
I этап проекта по разработке 

Инвестиционной стратегии Брянской 

области: анализ и оценка 

инвестиционной деятельности и 

инвестиционного климата. Определение 

стратегических инвестиционных 
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Рабочие материалы 
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Наименование проекта 
Разработка Инвестиционной стратегии и Инвестиционной декларации 

Брянской области до 2020 года 

Заказчик проекта Департамент экономического развития Брянской области 

Исполнитель проекта 
ООО «Национальный институт конкурентоспособности» (группа компаний Stas 

Marketing Partners) 

Куратор проекта 
Директора департамента экономического развития Брянской области – Г.С. 

Сафонов 

Руководитель проекта со стороны 

Консультанта 
Директор региональной практики Борисов Е.И. 

Руководитель проекта со стороны 

Клиента 
Заместитель Директора департамента экономического развития Брянской 

области – Мешкова Л.М. 

Начало проекта 4 июля 2013 года 

Завершение проекта 15 декабря 2013 года 

Бюджет проекта 1 000 000 рублей 

Результат проекта 
 Инвестиционная стратегия Брянской области 

 Инвестиционная декларация Брянской области 

 Программа реализации Инвестиционной стратегии 

Общая информация о проекте 

Страница  2 
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СТРАТЕГИЯ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 

Отраслевая 

стратегия 1 

Отраслевая 

стратегия 1+N 

Стратегия инвестиционного 

развития региона 

Стратегия 

развития 

человеческого 

капитала 

Стратегия 

образования 

Стратегия социально-

экономического развития 

определяет долгосрочные цели, 

приоритеты развития, основные 

проекты 

Отраслевые стратегии 

определяют цели, приоритеты 

и основные проекты по 

отрасли 

Функциональные стратегии 

определяют практический 

инструментарий реализации более 

высокоуровневых стратегий 

Инвестиционная стратегия Брянской области не подменяет стратегию социально- 

экономического развития, но предлагает инструментарий, необходимый для успешной  

реализации приоритетов развития, определенных как в основной стратегии, так и в отраслевых 

стратегических документах Брянской области 

Инвестиционная стратегия является инструментом по решению 
задач Стратегии СЭР Брянской области 

Источник: Методология Национального института конкурентоспособности 



Благосостояние 

населения 

Уровень доходов 

населения 

Производительность 

труда  

Бюджетная 

обеспеченность 

Уровень занятости 

Инвестиционная привлекательность Брянской области 

Структура экономики 
Условия для развития 

бизнеса 

Инфраструктура, 

природные и другие 

ресурсы 

Доступ к 

инвестициям 

Человеческий 

капитал 

Стратегический фокус Правительства Брянской области 

Культура, традиции и 

ценности 

Социальная 

структура 

Стратегическая цель 

Источники 

конкурентоспособности 

Инвестиционная стратегия обеспечивает реализацию 
Стратегии СЭР Брянской области и, как следствие, достижение 
высокого уровня жизни населения Брянской области 

Страница  4 Источник: Методология Национального института конкурентоспособности 



I этап 

Анализ и оценка инвест. 
деятельности и инвест. 
климата. Определение 
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 Промежуточный отчет по 
исследованию 
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 Анализ и оценка состояния 

инвестиционной деятельности 

и инвестиционного климата на 

территории Брянской области 

 Определение стратегических 

инвестиционных приоритетов 

в экономическом развитии 

Брянской области и точек 

роста экономики региона 

 Анализ институциональной 

среды Брянской области 

Страница  5 

Этап завершен 

На данный момент завершен I этап проекта по разработке 
Инвестиционной стратегии Брянской области 

II этап 

Разработка Инвест. 
стратегии и Инвест. 

декларации 

 Проект Инвестиционной 

стратегии 

 Презентация Инвестиционной 

стратегии  

 Проект Инвестиционной 

декларации 

 Определение стратегических 

целей и задач 

инвестиционного развития 

Брянской области 

 Определение механизмов и 

факторов реализации 

Инвестиционной стратегии 

 Определение механизмов и 

инструментов управления 

реализацией инвестиционной 

стратегии 

 Мониторинг и оценка 

результативности реализации 

Инвестиционной стратегии 

 Определение методологии 

разработки Инвест. стратегии 

III этап 

Обсуждение проекта 
Инвестиционной стратегии 
на рабочей и экспертной 

группах 

 Включение замечаний и 
предложений участников 
рабочей и экспертной групп  в 
проекты Инвестиционной 
стратегии и Инвестиционной 
декларации 

 Проведение совещаний с 
представителями 
заинтересованных сторон, 
научным и бизнес-
сообществом  

IV этап 

Доработка Инвест. 
стратегии и Инвест. 

декларации  

 Инвестиционная стратегия 
Брянской области до 2020 г. 

 Инвестиционная декларация 
Брянской области 

 Подготовка итоговых 
вариантов Инвестиционной 
декларации и Инвестиционной 
стратегии на базе материалов, 
собранных на предыдущих 
этапах работы 

 Утверждение Инвестиционной 
стратегии и Инвестиционной 
декларации органами власти 
Брянской области 



В рамках I этапа проведена значительная аналитическая работа 

Страница  6 

Вид исследования Тип исследования Результаты 

Кабинетные 

исследования 

Полевые исследования 

Аналитические и 

креативные разработки 

Ключевые блоки выполненной работы 

Анализ статистической информации 

Анализ лучшей практики 

Контент-анализ (деловые СМИ) 

Анализ нормативно-правовой базы 

инвестиционной политики БО 

 Показатели социально-экономического, демографического, 

инновационного и инвестиционного развития БО 

 Анализ мероприятий и решений по развитию 

инвестиционного потенциала >10 территорий-лидеров 

 Анализ >500 тематических упоминаний БО по деловой и 

инвестиционной тематике 

 Определены законодательные условия и объективные 

предпосылки инвестиционного развития БО 

Рабочие совещания 

Экспертные интервью 

 Проведен цикл рабочих встреч и совещаний с группами 

экспертов и гос. служащими БО 

 Проведено более 20 экспертных интервью 

Приоритизация отраслей 

Определение КФУ инвестиционного 

 развития регионов 

Уточнение методологии II этапа 

 Составлен отраслевой рейтинг по целесообразности 

поддержки отраслей БО в рамках Инвестиционной стратегии 

 Выявление КФУ 

 Определение конкурентных позиций БО 

 Определение подхода к составлению пула (портфеля) 

инвестиционных проектов  

В разработке 

Статус 

Завершено 

В разработке 

В разработке 

Завершено 

Завершено 

В разработке 

В разработке 

В разработке 



Содержание 

1. Отраслевой потенциал 

2. Качество деловой среды 

3. Инвестиционный климат 

I. Анализ инвестиционного потенциала 

II. Анализ лучшей практики 

III. Анализ нормативно-правовой базы 

IV. Резюме регионального анализа 

V. Дальнейшие шаги 



Инвестиционный потенциал Брянской области 

Инвестиционный потенциал Брянской области складывается из 
отраслевого потенциала, качества деловой среды и 
инвестиционного климата 

Страница  8 Источник: Методология Национального института конкурентоспособности 

 Инвестиционная активность 

 Инвестиционная среда 

 Деловая инфраструктура 

 Малое и среднее предпринимательство 

 Государственная поддержка экономического развития 

Качество 

деловой среды 

 Потенциал отраслей первичного сектора экономики:  

− Лесной комплекс, сельское хозяйство и производство продуктов питания 

 Потенциал отраслей вторичного сектора экономики: 

− Металлургия, машиностроение, химическая промышленность, ТЭК, строительство 

 Потенциал отраслей третичного сектора экономики: 

− Услуги (здравоохранение, коммунальные, социальные и персональные), образование, 

туризм, транспорт, торговля,  финансовые услуги 

Инвестиционный 

климат 

Отраслевой 

потенциал 

1 

2 

3 



Содержание 

1. Отраслевой потенциал 

1.1. Первичный сектор 

I. Анализ инвестиционного потенциала 

1.2. Вторичный сектор 

1.3. Третичный сектор 

1.1.1. АПК 

1.1.2. ЛПК 



АПК Брянской области дает сопоставимый с российским вклад в 
совокупную выручку региона, существенно выше, чем в целом по 
ЦФО 

Страница  10 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 
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5% 
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4% 
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6% 

6% 

14% 

2008 

20 

6% 

12% 

5% 

5% 

2010 

25 
30 

2012 

12% 

5% 
4% 

Доля в БО Доля в ЦФО Доля в России 

Динамика налоговых отчислений в НЕфедеральные** 

бюджеты, млрд. руб., % 

Примечание: * Сельское хозяйство, производство пищевых продуктов, напитков ** Регион., местн., спец. налог. режим  

2011 2008 

4,9% 

0,14 0,16 

2009 

3,6% 3,9% 

0,14 

4,4% 

5,8% 

3,6% 

4,2% 

2010 

3,9% 

0,20 

4,0% 

5,0% 

2012 

0,24 

Доля в отчислениях БО 

Доля в отчислениях ЦФО 

Среднесписочная численность занятых в отрасли, тыс. чел. 

3,1 

2,4 

2012 

14,9 14,4 

1,7 

1,6 

14,3 14,8 

2009 2011 

3,5 

2,0 

2010 

1,7 

2,6 

1,3 

РФ 

ЦФО 

БО 

Производительность труда, 

млн. руб. на человека в год 

Объем АПК БО и доля в совокупной выручке всех 

организаций,  млрд. руб., % 



Инвестиционная активность в АПК Брянской области находится на 
высоком уровне  

Страница  11 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Сельское хозяйство, производство пищевых продуктов, напитков                    ** Основной капитал 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций 

АПК*  Брянской области,  млрд. руб., % Динамика иностранных инвестиций, млн. долл. США 

6,8 

6,5% 

2008 

4,9 

37,3% 

5,9% 

7,8 

2010 

5,1% 

38,0% 

24,2% 

13,9 

24,4% 

5,0% 

2009 

+27% 

2011 

Доля в общих инвестициях в ОК** БО 

Доля в общих инвестициях в ОК** России 

Динамика экспорта продовольствия и с/х сырья,  

млн. долл. США, % 

2009 2010 

11,6 

2008 

6,6 

7,8 

2012 2011 

6,8 

5,1 



АПК Брянской области представлено крупнейшими федеральными 
и местными игроками в различных подотраслях 

Страница  12 Источник: Инвестиционный паспорт Брянской области, СПАРК 

Объем выручки, млрд. руб. 

Чистая прибыль (убыток), млн. руб. 

ООО «Брянская 

мясная компания» 

ЗАО «Куриное 

Царство-Брянск»                   ОАО 

«Снежка» 

СПК «Агрофирма 

«Культура» 

ТнВ «Сыр 

Стародубский» 

ТнВ «Красный 

Октябрь» 

3,3 

9,1 

2008 

4,7 

2011 2012 

6,7 
7,8 

2009 2010 

Красный Октябрь 

Брянская мясная компания* 

Сыр Стародубский 

Снежка 

Куриное Царство 

Агрофирма Культура 

182 

509 

2008 

409 

2011 2012 

525 

676 

2009 2010 

Красный Октябрь 

Брянская мясная компания* 

Сыр Стародубский 

Снежка 

Куриное Царство 

Агрофирма Культура 

*Нет данных за 2012 г. 



Ключевой элемент АПК — сельское хозяйство — обеспечивает 
сырьем пищевую и легкую промышленность  

Поддерживающие отрасли Зависимые отрасли 

Структура агропромышленного комплекса 

Производство тракторов, комбайнов, 

прицепных устройств  

Сельскохозяйственное 
машиностроение 

Химическая промышленность 

Производство минеральных удобрений 

Инфраструктурные направления 

Инфраструктура в сельском хозяйстве: 

 Научная и информационная 

 Сервисная 

 Социальная 

Прочие направления 

Ядро АПК 

Сельское 

хозяйство 
Текстильная, Швейная, Кожевенная, 

Меховая, Обувная 

Легкая промышленность 

Пищевая промышленность 

Производство продуктов питания и напитков 

 Косметическая промышленность 

 Химическая промышленность 

 Производство строительных материалов 

Источник: анализ Национального института конкурентоспособности Страница  13 



По продуктовому признаку сельское хозяйство состоит из 
растениеводства и животноводства 

Страница  14 

Сельское хозяйство 

Растениеводство Животноводство 
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 Зерно 

 Соя 

 Картофель 

 Сахарная свекла 

 Овощи, лен и др. 

 КРС 

 Свиньи 

 Овцы 

 Птица 

 Молоко 

 Яйцо и др. 

М
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 Scheid Vineyards 

 Hines Horticulture 

 Cal-Maine Foods 

 Chiquita Brands International 

 Delta & Pine Land Co. 

 Smithfield Foods 

 Pilgrim’s Pride 

 Sanderson Farms 

 Seaboard Corp. 

 Tyson Foods 
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 Разгуляй УкрРос 

 Белая Дача 

 Белгородские гранулированные корма 

 Золотая Нива 

 Агрофирма «Бутурлинская» 

 Агрофирма «Черновское» 

 АПК Черкизовский 

 Омский Бекон 

 Томилинская птицефабрика 

 Сеймовская птицефабрика 

 Ильиногорское 

Источник: анализ Национального института конкурентоспособности 



Пищевая промышленность включает производство напитков, 
брендированные продукты питания в упаковке и 
небрендированные продукты 

Страница  15 

Пищевая промышленность 

Производство 

продуктов питания в 

упаковке 

Производство 

commodity продуктов 
Производство напитков 

К
о
м

п
а
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 Pepsi Co/Вимм-Билль-Данн 

 Heineken 

 Мултон 

 Балтика 

 Нижегородский Завод 

Шампанских вин 

 Kraft Foods 

 Baskin Robbins’ 

 Frito Lays 

 Valio 

 Объединенные Кондитеры 

 Сормовская Кондитерская 

фабрика 

 Безалкогольные 

 Слабоалкогольные 

 Алкогольные напитки 

 Кондитерские товары, 

консервы и проч. продукты, 

где бренд является основным 

фактором выбора товара 

покупателем 

 Мука, замороженное мясо, 

сахар и проч. продукты, 

используемые впоследствии 

для производства других 

продуктов 

 Smiethfield 

 Danish Crown 

 Hormel Foods 

 Сергачский сахарный завод 

П
р
о
д
у
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Источник: анализ Национального института конкурентоспособности 



В последнее десятилетие сельское хозяйство РФ развивается 
довольно быстрыми темпами—баланс между растениеводством и 
животноводством схож со странами Европы 

Страница  16 

3,2 

2011 

3,3 

+11% 

0,8 0,9 
1,6 

1,5 

1,3 

+13% 

1,6 

0,8 
1,7 

2012 

1,9 

2008 

1,2 

2,5 

2007 2010 

2,6 2,5 

1,2 

1,7 

1,4 

1,0 

2009 

1,2 

2006 2005 

1,4 

0,7 

0,7 

1,3 

Животноводство Растениеводство 

Продукция сельского хозяйства в РФ  

в фактических ценах, трлн. руб.   

Продукция сельского хозяйства в мире  

в фактических ценах, трлн. долларов США   

3,3 

2009 

1,1 0,8 

2,9% 
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С 2008 года наблюдаются нестабильные темпы роста сельского 
хозяйства России и отставание темпов роста животноводства от 
мирового уровня 
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Основные продукты сельского хозяйства России – это картофель и 
пшеница в растениеводстве, коровье молоко, свинина и куриное 
мясо в животноводстве 
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Производство пищевой продукции в России составляет менее 3% от 
мирового производства  
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Ускоренный рост цен на электричество, ГСМ и удобрения  
приводит к диспаритету цен и снижает рентабельность  
с/х производителей 

Страница  20 

 Одной из основных причин сложного финансового положения сельхоз товаропроизводителей является растущий 

диспаритет цен в межотраслевом обмене 

 Кумулятивным итогом с 2002 по 2011 год цены на электроэнергию для сельхозпроизводителей выросли в 4,7 раз, на 

удобрения – в 3,8 раз, на тепловую энергию – в 3,5 раза. В то время как потребительские цены на продовольственные 

товары выросли только в 2,5 раза 

Кумулятивный индекс цен 2002 = 100, % 
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Продукция Брянской области составляет около 4% 
сельскохозяйственной продукции ЦФО: в Брянской области доля 
растениеводства больше, чем в ЦФО и России 
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Темпы роста сельского хозяйства Брянской области соответствуют 
общероссийской динамике 
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АПК  Брянской области составил 10,8% ВРП в 2011 году 
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Производство продуктов питания формирует 11% ВРП Брянской 
области — выше, чем в среднем по России 
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ИПЦ и индекс цен производителей Брянской области не повторяют 
динамику изменения инфляции в России 
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В сравнении с регионами ЦФО животноводство и растениеводство 
БО развиваются относительно успешно 

Страница  26 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

Сравнение растениеводства областей ЦФО: Сравнение животноводства областей ЦФО: 
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Страница  27 

Потребности организаций АПК Брянской области на сегодняшний 
день не покрываются существующим предложением на рынке 
труда 
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службы по труду и занятости населения Брянской области, ЕМИСС 
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ЛПК Брянской области вносит существенный вклад в совокупную 
выручку региона и обеспечивает значительную часть налоговых 
поступлений 

Страница  29 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 
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ЛПК является инвестиционно активной отраслью области 

Страница  30 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * * Лесное хоз-во, обработка древесины и пр-во изделий из дерева                    ** Основной капитал 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций 

ЛПК*  БО,  млрд. руб., % Динамика иностранных инвестиций, тыс. долл. США 
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ЛПК Брянской области представлен предприятиями разного уровня 
переработки древесины  

Страница  31 
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Источник: Инвестиционный паспорт Брянской области, СПАРК 



Источник: ОКВЭД РФ Страница  32 
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промышленность 



Зависимость между потреблением круглого леса и ВВП на душу населения* 

Россия является одним из лидеров по потреблению круглого леса  
в абсолютном выражении и тем не менее входит в группу 
развивающихся рынков 

Источник: FAO, World Bank, анализ Национального института конкурентоспособности Страница  33 
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Зависимость между потреблением листовых древесных материалов и 

ВВП на душу населения* 

Источник: FAO, World Bank, анализ Национального института конкурентоспособности Страница  34 
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Деревообработка в России находится на уровне развития выше 
среднего, тем не менее отрасль нельзя назвать зрелой в  
сравнении с ключевыми странами-конкурентами 



Лесная промышленность России в части производства листовых 
древесных материалов восстанавливается после кризиса 2008-
2009 годов, демонстрируя рост производства в 15 % 

Источник: FAO, Союз лесопромышленников и лесоэкспортеров РФ, анализ Национального института 

конкурентоспособности 
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В период кризиса 2008-2009 гг. цены на все виды продукции 
лесной промышленности снизились и до сих пор являются 
нестабильными 

Страница  36 

119

103

147

102

146

103

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

97
88

128

96

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

119 

Индекс цен в России на бумагу и целлюлозу, % 

81

124

87

144

10191

194

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Индекс цен в России на древесный плиты, фанеру и 

шпон, % 

118

152

102

100

237

8886

208

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

170 

Индекс цен в России на продукцию лесохимии, % 

Лиственные Хвойные Фанера клееная Шпон строганый ДВП 

Целлюлоза Бумага Скипидар Канифоль 

Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 
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Россия входит в тройку государств – ключевых экспортеров 
продукции лесозаготовки и первичной обработки древесины 

Страница  37 
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Источник: World Bank, United Nations Statistics Division, анализ Национального института 
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Брянская область демонстрирует опережающий ЦФО рост 
производства древесностружечных плит 

Страница  38 
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Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 



В совокупности лесная промышленность составляет более 7% 
собственного промышленного производства Брянской области, 
что превышает общероссийские показатели 

Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности Страница  39 
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Страница  40 

Не смотря на значимость отрасли ЛПК для экономики Брянской 
области потребность организаций в рабочей силе не велика, так же 
как и предложение труда в  этой сфере 
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Среднемесячная з/п работников в ЛПК Брянской области в 2011 г., руб. 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной 

службы по труду и занятости населения Брянской области, ЕМИСС 
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Металлургическая промышленность Брянской области сокращается 
в объемах в среднем на 5% в год 

Страница  42 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 
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Иностранная инвестиционная активность в сфере металлургии 
падает в последние годы 

Страница  43 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Производство металлов, готовых мет. изделий                   ** Основной капитал 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций 

металлургии*  Брянской области,  млрд. руб., % Динамика иностранных инвестиций, тыс. долл. США 
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Металлургия - не является ведущей отраслью, представлена 
единственным крупным предприятиям 

Страница  44 
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Источник: Инвестиционный паспорт Брянской области, СПАРК 



Металлургическая отрасль имеет большое количество подотраслей 

Страница  45 
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Падение выпуска металлургической отрасли Брянской области в 
2009 году было более значительным, чем в РФ и ЦФО 

Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности Страница  46 
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Продукция металлургической отрасли занимает в стоимостном 
выражении 3% всей отгруженной продукции обрабатывающих 
производств Брянской области 

Страница  47 
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в отгруженных товарах в БО, 2012 г.   

 

 

 

 

 
Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 



Затраты на НИОКР в металлургической отрасли ЦФО составляют 
37% от затрат на НИОКР всей металлургической отрасли страны, 
при этом доля Брянской области незначительна 
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+6% 
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2010 
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2009 

82,7 
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2007 

35,9 

2006 

27,5 

+104% 

2011 

2,3 

2010 

1,3 

2009 

0,6 

2008 

5,0 

2007 

4,5 

2006 

4,6 

Затраты на НИОКР в металлургической 

отрасли в ЦФО, млрд. руб.   

Затраты на НИОКР в металлургической 

отрасли в БО, млн. руб.   

Затраты на НИОКР в металлургической 

отрасли в РФ, млрд. руб.   

Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

хх Доля от затрат на НИОКР всей металлургической отрасли РФ 

0,02% 0,01% 0,01% 0,00% 0,00% 0,00% 4% 3% 3% 32% 37% 37% 

+14% 
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34,4 

2010 

29,2 
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2,0 
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1,2 
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1,0 

Металлургическое производство и производство готовых металлических изделий 
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Металлургия Брянской области не имеет потенциала для роста 
занятости – спрос со стороны организаций на рабочую силу низкий, 
средняя з/п значительно ниже, чем в других отраслях 

Комментарий 

Металлургическое   

производство 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной службы по 

труду и занятости населения Брянской области, ЕМИСС 

Металлургичес- 

кое пр-во, пр-  

во готовых 

металлических 

изделий 

 Спрос на специалистов в 

сфере металлургии 

незначителен, что не 

позволяет населению 

самореализоваться в 

данной отрасли 

 Численность занятых в 

сфере металлургии 

Брянской области 

колеблется в пределах 

4 000 чел. 

 Средняя заработная 

плата в отрасли 

составляет по 

специалистам всех 

уровней – 

14 000 руб. 

3 9633 9304 155
4 664

4 195

2011 2010 2009 2008 2007 

Металлургичес- 

кое пр-во, пр-  

во готовых 

металлических 

изделий 
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Кол-во вакансий 

на Head Hunter 

Превышение Кол-во резюме на Head Hunter 

12 763

9 477

15 234

10 597

18 133

7 945

14 463

Средняя 

квалификация 

Высокая 

квалификация 

Руководители Делопроиз- 

водство 

Операторы Неквалифици- 

рованные 

Квалифици- 

рованные 

Кадровый потенциал в металлургической промышленности Брянской области в 

2013 г., чел. 

Численность занятых в металлургической промышленности Брянской 

области, чел.  

Среднемесячная з/п работников в металлургической промышленности Брянской 

области, руб. 
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Машиностроение Брянской области дает значительный вклад  в 
совокупную выручку региона - выше, чем по России и ЦФО 

Страница  51 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 
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11 

3% 
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13% 

34 

2012 

Доля в России Доля в ЦФО Доля в БО 

Динамика налоговых отчислений в НЕфедеральные** 

бюджеты, млрд. руб., % 

Примечание: * Производство машин и оборудования, т/с              ** Региональные, местные, спец. налог. режим  

2,7% 

2008 

1,7% 

2,8% 

2,5% 

3,0% 

2,8% 
2,0% 

0,08 0,07 

2009 2010 

0,11 

3,3% 
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Доля в отчислениях БО 

Доля в отчислениях ЦФО 
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1,1 
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2,7 
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2,3 

1,7 

2010 

16,5 

2012 

19,1 
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1,5 
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2009 

РФ 

ЦФО 

БО 

Производительность труда, 

млн. руб. на человека в год 

Среднесписочная численность занятых в отрасли, тыс. чел. 

Объем машиностроения БО и доля в совокупной выручке 

всех организаций,  млрд. руб., % 



Иностранная инвестиционная активность в сфере машиностроения 
находится на высоком уровне 

Страница  52 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Производство машин и оборудования, т/с              ** Основной капитал 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций 

машиностроения*  Брянской области,  млрд. руб., % Динамика иностранных инвестиций, тыс. долл. США 

+27% 
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Доля в общих инвестициях в ОК** БО 

Доля в общих инвестициях в ОК** России 
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3.193 3.233 
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Машиностроение - одна из ведущих отраслей региона, 
представленная крупнейшими региональными и федеральными 
игроками 
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ЗАО УК «БМЗ» 

ОАО «Клинцовский 

автокрановый завод» 

ЗАО СП «Брянсксельмаш» 

ОАО «Новозыбковский 

машиностроительный 

завод» 

ЗАО «Брянский 

автомобильный 

завод» 

ЗАО «Брянский Арсенал» 

Объем выручки, млрд. руб. 

Чистая прибыль (убыток), млн. руб. 

16,3 

11,5 

2008 

11,2 

2011 2012 

15,4 

23,3 
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НМЗ* 

Брянский Арсенал* 

Брянский а/м завод 

Брянсксельмаш 

БМЗ 

КАЗ 

788 

1 281 

2008 

-397 

2011 2012 

394 
543 

2009 2010 

НМЗ* 

Брянский Арсенал* 

Брянский а/м завод 

Брянсксельмаш 

БМЗ 

КАЗ 

*Данные с 2009 г. 

16,3 

11,5 

2008 

11,2 

2011 2012 

15,4 

23,3 

2009 2010 

Источник: Инвестиционный паспорт Брянской области, СПАРК 
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Предложение труда в машиностроении существенно превышает 
спрос, население не имеет возможности самореализации в этой 
отрасли – з/п низкая, численность занятых ежегодно снижается 

Кадровый потенциал в сфере машиностроения Брянской области в 2013 г., чел. 

Численность занятых в сфере машиностроения Брянской области, чел.  
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Машиностроение,   

включая пр-во   

оборудования,   

авиационную   

пром., пр-во   

автомобилей 

Среднемесячная з/п работников в сфере машиностроения Брянской области, руб. 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной службы по 

труду и занятости населения Брянской области, Статистический сборник «Брянская область в цифрах», 2012 г. 

Производство 

машин и 

оборудования 

 Спрос на специалистов в 

машиностроении среди 

организаций 

незначителен, что не 

позволяет населению 

самореализоваться в 

данной отрасли 

 Численность занятых в 

сфере машиностроения 

Брянской области 

ежегодно сокращается – 

в среднем на 10% 

 Средняя заработная 

плата в отрасли 

составляет по 

специалистам всех 

уровней к 2011 году – 

17 670 руб. 

6 0266 4357 088
9 1239 327

2011 2010 2009 2008 2007 

-10% 
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оборудования 
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8 866
7 2346 252
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+21% 

+21% 
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136
780

Выпускники ВУЗов и 

СУЗов, обратившиеся 

в службу занятости 

Превышение Кол-во вакансий 

на Head Hunter 

Кол-во резюме 

на Head Hunter 
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Химическая промышленность Брянской области растет в объемах в 
среднем на 27% в год 

Страница  56 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 
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Доля в России Доля в ЦФО Доля в БО 

Объем химической промышленности  БО и доля в 

совокупной выручке всех организаций,  млрд. руб., % 

Динамика налоговых отчислений в НЕфедеральные* 

бюджеты, млрд. руб., % 

Примечание: * Региональные, местные, спец. налог. режим  
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Среднесписочная численность занятых в отрасли, тыс. чел. 
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Производительность труда, 
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1980-е 1990-е 

Развитие химической промышленности в России в целом 
синхронизировано с ситуацией в отрасли в мире 
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Развитие науки и технологий 

Талидомидная трагедия (1961) 

Стандартизация клинических 

испытаний 

Инвестиции в НИОКР, увеличение 

инвестиций в клинические испытания 

Диверсификация бизнеса (косметика, 

пищевые добавки, оптика, диагностика, 

медицинское оборудование) 

Экспансия американских компаний в 

Европу, Азию и ЮАР 

 Региональные игроки 

 Несколько крупных американских 

корпораций (Pfizer, Johnson& Johnson) 

 Первые слияния в фармацевтической 

отрасли 

 Новые болезни (СПИД) 

 Бурное развитие биотехнологий 

 1984 Акт Хатча-Ваксмана (упрощение 

регистрации дженериков и увеличение 

защиты патентованых ЛС) 

Первые стратегии по слиянию  

Ориентация на дженериковое 

производство 

Сотрудничество с 

биотехнологическими компаниями  

Рост инвестиций в НИОКР 

 Американские и европейские корпорации 

 Региональные игроки 

 Ужесточение требований к безопасности 

 Усиление патентной защиты  

 Ценовая политика со стороны органов 

здравоохранения 

 Рост спроса в развивающихся рынках 

Консолидация отрасли 

Альянсы фармацевтических и 

биотехнологических компаний 

Дженериковое производство 

Активный аутсорсинг и международное 

сотрудничество в НИОКР 

Выход на рынки развивающихся стран 

 Мировые инновационные корпорации  

(Pfizer, Sanofi-Aventis, Merck, GSK, J&J) 

 Мировые дженериковые компании (Teva, 

Ranbaxy) 

 Биотехнологические компании (Amgen, 

Genentech, Chiron, Serono) 

 Региональные игроки ( в основном 

дженериковые 

Региональное развитие 

фармацевтической отрасли 

Рост конкуренции на 

фармацевтическом рынке  

Консолидация и глобализация 

фармацевтического рынка  

Источник: The Top Pharmaceuticals That Changed The World», Chemical & Engineering News 

1960-е 
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Химическая промышленность Брянской области не имеет 
перспектив для роста занятости в данной сфере, не смотря на 
существенное превышение предложения труда 

2

188190

Превышение Кол-во вакансий 

на Head Hunter 

Кол-во резюме на Head Hunter 

Кадровый потенциал в химической промышленности Брянской области 

в 2013 г., чел. 

Численность занятых в химической промышленности Брянской области, чел.  

Комментарий 

Химическое 

производство, 

в т.ч. 

фармацевтика 

Среднемесячная з/п работников в химической промышленности 

Брянской области, руб. 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной службы по 

труду и занятости населения Брянской области, Статистический сборник «Брянская область в цифрах», 2012 г. 

Химическое 

производство 

 Потребность в 

работниках химической 

промышленности в 

регионе практически 

отсутствует 

 Численность занятых в 

химической 

промышленности 

Брянской области менее 

1000 чел., однако 

ежегодно растет 

 Средняя заработная 

плата в отрасли 

составляет по 

специалистам всех 

уровней к 2011 году – 

17 500 руб. 
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585536491498

2011 2010 2009 2008 2007 

Химическое 

производство 
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8 5657 7916 730
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+17% 
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Вклад ТЭК в совокупную выручку всех организаций Брянской 
области практически в 2 раза ниже, чем в ЦФО, в то время как 
налоговые отчисления существенно выше 
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Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 
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Доля в России Доля в ЦФО Доля в БО 

Динамика налоговых отчислений в НЕфедеральные** 

бюджеты, млрд. руб., % 

Примечание: * Производство и распределение э/э, газа и воды, производство кокса и нефтепродуктов  

** Регион., местн., спец. налог. режим  
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Топливно-энергетический комплекс Брянской области не 
привлекателен для иностранных инвесторов 
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Примечание: * Производство и распределение э/э, газа и воды, производство кокса и нефтепродуктов 

                     ** Основной капитал 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций 

ТЭК*  БО,  млрд. руб., % 
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Динамика иностранных инвестиций, тыс. долл. США 

Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 



Ключевыми поставщиками энергетического комплекса области 
являются местные игроки 
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ОАО «Брянские 

коммунальные 

системы» 

ОАО «ФСК ЕЭС «Брянское 

предприятие магистральных 

электрических сетей» 

ООО «Газпром 

межрегионгаз Брянск» 
ОАО «Брянскоблгаз» 

ОАО «МРСК-Центра» - 

«Брянскэнерго» 

ООО 

«Брянсктеплоэнерго» Чистая прибыль (убыток), млн. руб. 

2010 2012 2011 

5,4 5,3 5,1 
4,7 

2009 

Брянские коммунальные системы 

Брянскоблгаз 

Брянсктеплоэнерго* 

Объем выручки, млрд. руб. 

2012 2009 2010 2011 

-544 

5 

-52 -53 

Брянские коммунальные системы 

Брянскоблгаз 

Брянсктеплоэнерго* 

*Данные за 2011-2012 гг. 

Источник: Инвестиционный паспорт Брянской области, СПАРК 
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Предложение труда в сфере ТЭК Брянской области покрывает 
потребности организаций в работниках 

646 44
602

Заявленная  

потребность 

Превышение Кол-во резюме на Head Hunter 

Кадровый потенциал ТЭК Брянской области в 2013 г., чел. 

Численность занятых в ТЭК Брянской области, чел.  

Комментарий 

Включая 

нефтеперера-

ботку, 

электроэнерге-

-тику 

Среднемесячная з/п работников в ТЭК Брянской области в 2011 г., руб. 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной 

службы по труду и занятости населения Брянской области, ЕМИСС 

Производство  и 

распределение 

электроэнергии, 

газа и воды 
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12 47210 958
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13 476

Средняя 

квалификация 

Высокая 

квалификация 

Руководители Делопроиз- 

водство 

Операторы Неквалифици- 

рованные 

Квалифици- 

рованные 

 Заявленная 

организациями в сфере 

ТЭК потребность в 

работниках 

компенсируется 

существующим 

предложением труда 

 Численность занятых 

работников организаций 

в сфере ТЭК с 2007 г. 

существенно не 

меняется, однако с 2009 

г. заметен ежегодный 

рост 

 Средняя заработная 

плата в отрасли 

составляет по 

специалистам всех 

уровней - 14 500 руб. 

17 49217 34516 77316 32116 28517 11017 340
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электроэнергии, 

газа и воды 
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Строительство Брянской области формирует 6% налоговых 
поступлений региона, его доля в совокупной выручке сопоставима 
с общероссийской и ежегодно растет 

Страница  65 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

7% 

10% 
9% 

+11% 

23 
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6% 
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6% 
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5% 
7% 

2010 

26 

7% 
5% 
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8% 
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Доля в России Доля в БО Доля в ЦФО 

Динамика налоговых отчислений в НЕфедеральные* 

бюджеты, млрд. руб., % 

Примечание: * Регион., местн., спец. налог. режим  

0,21 
0,29 

0,06% 

5,13% 

2009 2012 

0,13 

2011 

0,24 

0,08% 

5,36% 

2010 

6,13% 

0,07% 

5,93% 

2008 

0,17 

0,08% 0,09% 

Доля в отчислениях ЦФО 

Доля в отчислениях БО 

Среднесписочная численность занятых в отрасли, тыс. чел. 

1,9 

1,2 

2009 

1,2 

41,6 41,0 

0,8 

42,9 

2011 

1,6 

2012 

1,1 

2010 

41,7 

0,7 

1,2 

0,6 

ЦФО 

БО 

РФ 

Производительность труда, 

млн. руб. на человека в год 

Объем строительной отрасли БО и доля в совокупной 

выручке всех организаций,  млрд. руб., % 



Отрасль также является довольно привлекательной для 
инвестиций 

Страница  66 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Основной капитал 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций 

строительства*  Брянской области,  млрд. руб., % Динамика иностранных инвестиций, тыс. долл. США 

+67% 

4,6% 
1,3% 

0,2 

2008 2009 2011 

0,2 

2010 

3,0% 

3,6% 

1,1 

3,1% 

1,2% 

0,2 

0,7% 

3,9% 

Доля в общих инвестициях в ОК* России 

Доля в общих инвестициях в ОК* БО 
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49
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Строительная отрасль Брянской области представлена местными 
частными компаниями 
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ООО «Домострой» 

УСФ ООО «Надежда» 

ОАО СКФ «Комфорт» 
ОАО «Комплект» 

Чистая прибыль (убыток), млн. руб. 

2012 

304 

12 

728 

2010 

471 

2011 

740 

471 

323 

2008 

26 

2007 

66 
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26 

272 
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20 
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2009 

СКФ Комфорт** Домострой* 

Объем выручки, млн. руб. 

2012 
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2,2 

6,0 

6,0 
3,1 

2008 

8,9 

2010 

0,4 

2011 2007 

8,2 

-3,1 

7,9 
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3,9 

2,0 

Домострой* СКФ Комфорт** 

* Данные с 2007 по 2011 г.; ** Данные с 2009 по 2012 г. 

Источник: Инвестиционный паспорт Брянской области, СПАРК 



Ключевые предприятия Брянской области в сфере строительных 
материалов специализируются на производстве кирпича, цемента 
и железобетонных изделий 

Страница  68 

ООО «МБК» 

ЗАО «Мальцовский 

портландцемент» 

ЗАО «Клинцовский 

силикатный завод» 
ООО «Комбинат 

«Строма» 

ООО «Фокинский 

комбинат 

строительных 

материалов» 

Чистая прибыль (убыток), млн. руб. 

5,6 6,5 

10,6 

2012 2011 2010 

4,3 

2008 2009 

5,0 

Клинцовский силикатный завод 

МБК* 

Строма** 

ФКСМ* 

Мальцовский портландцемент 

Объем выручки, млрд. руб. 

* Нет данных за 2012 г..; ** Данные с 2009 по 2011 г. 

41 148 

2 005 

2012 2011 2010 

94 

2008 2009 

811 

Клинцовский силикатный завод 

МБК* 

Строма** 

ФКСМ* 

Мальцовский портландцемент 

Источник: Инвестиционный паспорт Брянской области, СПАРК 



Страница  69 

Потребности организаций строительства Брянской области на 
сегодняшний день не покрываются существующим предложением 
на рынке труда 

5 040

1 195

Заявленная  

потребность 

Нехватка 

3 845 

Кол-во резюме на Head Hunter 

Кадровый потенциал строительной отрасли Брянской области в 2013 г., чел. 

Численность занятых в строительстве Брянской области, чел.  

Комментарий 

Специалисты 

всех   

уровней 

Среднемесячная з/п работников в строительстве Брянской области 2011 г., руб. 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной 

службы по труду и занятости населения Брянской области, ЕМИСС 

28 33927 67426 21425 89025 411
28 18728 060

2011 2008 2009 2007 2010 2012 2013 
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Квалифици- 

рованные 

Средняя 

квалификация 

Высокая 

квалификация 

Руководители Делопроиз- 

водство 

Операторы Неквалифици- 

рованные 

Специалисты 

разных 

уровней 

 Заявленная 

организациями в сфере 

строительства 

потребность в 

работниках 

покрывается нынешним 

предложением труда 

лишь на 23% 

 Численность занятых 

работников организаций 

в сфере строительства 

Брянской области с 

течением времени 

меняется 

незначительно 

 Средняя заработная 

плата в отрасли 

составляет по 

специалистам всех 

уровней - 21 600 руб. 
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Вклад сферы услуг в совокупную выручку всех организаций 
региона сопоставим с ЦФО – 0,5%, однако производительность 
труда низкая 

Страница  71 

2009 

0,4% 
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2008 
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Доля в ЦФО Доля в БО Доля в России 

Динамика налоговых отчислений в НЕфедеральные** 

бюджеты, млрд. руб., % 

Среднесписочная численность занятых в отрасли, тыс. чел. 
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0,55 

2009 
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ЦФО 
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Производительность труда, 
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Примечание: * Здравоохранение и предоставление социальных услуг, прочих коммунальных и персональных услуг 

 ** Регион., местн., спец. налог. режим  

Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 
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Иностранная инвестиционная активность в сфере оказания услуг 
населению находится на низком уровне 

Страница  72 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций, 

оказывающих услуги населению*  Брянской области,  

млрд. руб., % Динамика иностранных инвестиций, тыс. долл. США 

+30% 
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Примечание: * Здравоохранение и предоставление социальных услуг, прочих коммунальных и персональных услуг 

 ** Основной капитал 

Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 
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Низкая средняя заработная плата работников в сфере 
здравоохранения, коммунальных и прочих социальных услуг 
населению не обеспечивает требуемое предложение труда 
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Заявленная  
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Нехватка 

5 275 
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Среднемесячная з/п работников в сфере услуг Брянской области в 2011 г., руб. 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной службы по 

труду и занятости населения Брянской области, ЕМИСС 

Здравоохранение,   

предоставление   

коммунальных,   

социальных и   
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услуг 

 Предложение труда 

обеспечивает 

потребность 

организаций в 

работниках в сфере 

предоставления услуг 

населению на 20% 

 Численность занятых в 

сфере предоставления 

услуг населению 

существенно выше, чем 

в других отраслях, тем 

не менее ежегодно 

снижается 

 Средняя заработная 

плата в отрасли одна из 

самых низких - 10 500 

руб. 
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Объем образовательных услуг Брянской области и число занятых в 
сфере образования ежегодно снижается  

Страница  75 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 
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Иностранные инвестиции, направленные на образование и науку, 
увеличивались на протяжении последних лет 

Страница  76 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Основной капитал 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций, 

оказывающих образовательные услуги* Брянской области,  

млрд. руб., % Динамика иностранных инвестиций, тыс. долл. США, % 
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Страница  77 

Сфера образования и науки Брянской области характеризуется 
одной из самых низких заработных плат и значительным 
дефицитом рабочих кадров 
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потребность 
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Кадровый потенциал в сфере образовательных услуг Брянской области в 
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Численность занятых в сфере образовательных услуг Брянской области, чел.  
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и наука 

Среднемесячная з/п работников в образовании Брянской области в 2011 г., руб. 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной службы по 

труду и занятости населения Брянской области, ЕМИСС 

Образование 

 Предложение труда 

обеспечивает 

потребность 

организаций в 

работниках в сфере 

предоставления услуг 

населению на 20% 

 Численность занятых в 

сфере образования 

ежегодно сокращается 

в среднем на 3% 

 Средняя заработная 

плата в отрасли одна из 

самых низких - 10 450 

руб. 
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6 7117 127
5 5886 749

Высокая 

квалификация 

Руководители Делопроиз- 

водство 

Операторы Неквалифици- 

рованные 

Квалифици- 

рованные 

Средняя 

квалификация 
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Объем туризма и HoReCa падает в Брянской области в среднем на 
4% ежегодно 

Страница  79 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

2011 

0,36 

2010 

0,2% 

-4% 

0,4% 

0,3% 

0,37 

0,6% 
0,4% 

0,2% 

0,3% 

0,40 

2008 

0,41 

2009 

0,2% 

0,6% 
0,3% 

2012 

0,35 

0,4% 
0,1% 

Доля в БО Доля в ЦФО Доля в России 

Динамика налоговых отчислений в НЕфедеральные** 

бюджеты, млрд. руб., % 

Примечание: * Гостиницы и рестораны   ** Регион., местн., спец. налог. режим  

Среднесписочная численность занятых в отрасли, тыс. чел. 

0,35 

2010 

0,51 

0,50 

0,48 

5,7 

0,40 

2011 2012 

0,58 

0,44 

5,5 

2009 

5,6 

0,55 

0,47 

5,8 

РФ 

ЦФО 

БО 

Производительность труда, 

млн. руб. на человека в год 

0,03 

2011 

0,10 0,09 0,11 0,07 

2008 2012 2010 2009 

2,352,382,372,23

1,34

0,000,000,000,000,00

Доля отчислений в БО 

Доля отчислений в ЦФО 

Объем услуг в сфере туризма БО и доля в совокупной 

выручке всех организаций,  млрд. руб., % 



Иностранная инвестиционная активность в сфере туризма 
находится на низком уровне 

Страница  80 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Гостиницы и рестораны    ** Основной капитал 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций 

туризма*  БО,  млрд. руб., % Динамика иностранных инвестиций, тыс. долл. США 

2,1% 

0,4% 

2008 

0,4% 

2,5% 

2011 

0,07 

2010 

0,08 

2,2% 

0,0% 

0,06 

2,3% 

0,00 

0,2% 

2009 

Доля в общих инвестициях в ОК** БО 

Доля в общих инвестициях в ОК** России 

46

1

2011 2010 2009 2012 2008 



Страница  81 

Низкий уровень средней заработной платы в сфере туризма 
сдерживает рост предложения труда в этой сфере, в связи с чем 
потребность организаций не покрывается 

833

6288

Заявленная  

потребность 

Нехватка 

539 

Выпускники ВУЗов и 

СУЗов, обратившиеся 

в службу занятости 

Кол-во резюме 

на Head Hunter 

Кадровый потенциал в сфере туризма Брянской области в 2013 г., чел. 

Численность занятых в сфере туризма Брянской области, чел.  

Комментарий 

Деятельность 

в сфере 

туризма, в т.ч. 

гостиницы и 

рестораны 

Среднемесячная з/п работников в туризме Брянской области в 2011 г., руб. 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной 

службы по труду и занятости населения Брянской области, ЕМИСС 

Гостиницы   

и рестораны 

14 267
11 964

15 680

7 566
9 624

6 713
9 284

Средняя 

квалификация 

Высокая 

квалификация 

Руководители Делопроиз- 

водство 

Операторы Неквалифици- 

рованные 

Квалифици- 

рованные 

 Предложение труда в 

сфере туризма, включая 

индустрию 

гостеприимства и 

общественного питания 

покрывает потребности 

организаций лишь на  

34% 

 Численность занятых 

работников организаций 

в сфере туризма 

ежегодно растет 

примерно на 2% 

 Средняя заработная 

плата в отрасли 

составляет по 

специалистам всех 

уровней - 9 700 руб. 

8 9988 9748 9548 9458 9138 745
8 153

2011 2010 2009 2008 2007 2013 2012 

Гостиницы   

и 

рестораны 
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Объем транспортных услуг Брянской области растет на 43% 
ежегодно 

Страница  83 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

2009 

40 

10,3% 

22,9% 

75 

8,9% 

12,2% 

26,4% 

2008 

9,9% 

31,5% 

17 

10,3% 

12,6% 

2010 

41 

12,0% 

9,2% 

10,0% 

2011 

+43% 

27,8% 

71 

9,3% 

2012 

8,7% 

Доля в России Доля в ЦФО Доля в БО 

Динамика налоговых отчислений в НЕфедеральные** 

бюджеты, млрд. руб., % 

Примечание: * Транспорт и связь                  ** Региональные, местные, спец. налог. режим  

9% 

2010 

0,63 

9% 

17% 15% 

0,45 

2012 

0,71 

9% 

16% 

2009 

0,56 

8% 

19% 

2011 

0,63 

9% 

17% 

2008 

Доля в отчислениях ЦФО 

Доля в отчислениях БО 

Среднесписочная численность занятых в отрасли, тыс. чел. 

28,0 

2012 

28,3 

0,7 

2009 

30,4 

1,2 
1,1 

0,8 

0,6 

2010 

1,0 

1,3 

27,4 

1,6 

0,9 

2011 

ЦФО 

БО 

РФ 

Производительность труда, 

млн. руб. на человека в год 

Объем транспортных услуг БО и доля в совокупной 

выручке всех организаций,  млрд. руб., % 



Иностранная инвестиционная активность в сфере транспорта и 
связи находится на высоком уровне 

Страница  84 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Транспорт и связь              ** Основной капитал 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций 

транспорта*  Брянской области,  млрд. руб., % Динамика иностранных инвестиций, тыс. долл. США 

3,5 

23,0% 

19,3% 

2008 2009 2011 

5,5 

2010 

24,3% 26,6% 

8,9 

27,9% 27,5% 

+36% 
9,3 

28,9% 

26,7% 

Доля в общих инвестициях в ОК** России 

Доля в общих инвестициях в ОК** БО 

5 980

6 515

2 533

135

825

2012 2010 2009 2008 

+596% 

2011 



Страница  85 

Относительно высокая средняя заработная плата в сфере 
предоставления транспортных услуг и услуг связи обеспечивает 
высокое предложение труда 

1 971
52 488 522

Заявленная  

потребность 

Превышение Выпускники ВУЗов и 

СУЗов, обратившиеся 

в службу занятости 

Кол-во резюме 

на Head Hunter 

Кадровый потенциал в сфере транспортных услуг и услуг связи Брянской 

области в 2013 г., чел. 

Численность занятых в сфере транспортных услуг и услуг связи Брянской 

области, чел.  

Комментарий 

Услуги в 

сфере 

транспорта, 

логистики   

и связи 

Среднемесячная з/п работников в туризме Брянской области в 2011 г., руб. 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной 

службы по труду и занятости населения Брянской области, ЕМИСС 

Транспорт 

и связь 

28 04225 079

33 291

16 657
22 253

11 069

19 555

Средняя 

квалификация 

Высокая 

квалификация 

Руководители Делопроиз- 

водство 

Операторы Неквалифици- 

рованные 

Квалифици- 

рованные 

 Предложение труда в 

сфере предоставления 

транспортных услуг и 

услуг связи покрывает 

спрос с превышением 

 Численность занятых 

работников организаций 

в сфере предоставления 

транспортных услуг и 

услуг связи снижалась 

до 2011 г., по 

предварительным 

данным в 2012-2013 г. 

наблюдается рост 

занятых в отрасли  

 Средняя заработная 

плата в отрасли 

составляет по 

специалистам всех 

уровней - 21 600 руб. 

42 03642 03041 96141 72043 23544 94146 065

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 

Транспорт 

и связь 
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Объем торговли в Брянской области растет на 14% ежегодно, при 
этом доля отрасли в совокупной выручке всех организаций ниже, 
чем в ЦФО и РФ 

Страница  87 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

2010 

20% 

33% 

2011 

29% 

35,2 

26% 

34% 

42% 

19% 

41% 

26% 

28% 

2008 

17% 

2009 

26,8 

+14% 

39,5 

28,3 

18% 

2012 

44,8 

33% 

27% 

Доля в России Доля в ЦФО Доля в БО 

Динамика налоговых отчислений в НЕфедеральные** 

бюджеты, млрд. руб., % 

2011 

21% 

2012 

13% 

2009 

20% 

0,77 

14% 

21% 

14% 

0,58 

20% 

0,65 
0,98 

14% 

2008 

0,86 

2010 

15% 

24% 

Доля в отчислениях ЦФО 

Доля в отчислениях БО 

Среднесписочная численность занятых в отрасли, тыс. чел. 

49,9 

2012 

1,0 

53,0 

1,7 

1,0 

2009 

53,3 

2011 

62,9 

1,5 1,3 

2010 

1,1 

1,0 

0,7 РФ 

ЦФО 

БО 

Производительность труда, 

млн. руб. на человека в год 

Примечание: * Оптовая и розничная торговля, ремонт ТС и др.  ** Регион., местн., спец. налог. режим  

Объем оптовой и розничной торговли БО и доля в 

совокупной выручке всех организаций,  млрд. руб., % 



Инвестиционная активность в сфере торговли показывает 
положительную динамику 

Страница  88 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Оптовая и розничная торговля, ремонт автотранс. средств и др.                    ** Основной капитал 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций 

торговли*  Брянской области,  млрд. руб., % Динамика иностранных инвестиций, тыс. долл. США 

2010 

3,3% 

2009 

7,8% 

2008 

0,8 

3,7% 4,2% 

3,3% 

1,6 

1,0% 

0,3 

0,8 

2,2% 

2011 

3,2% 

+2% 

Доля в общих инвестициях в ОК** БО 

Доля в общих инвестициях в ОК** России 

14 946

8 604
9 183

3 827

3 102

2012 2008 2009 2011 2010 



Страница  89 

Предложение труда в сфере оптовой и розничной торговли 
превышает потребность организаций более чем на 1000 человек 

3 9001 140

155 025

Выпускники ВУЗов и 

СУЗов, обратившиеся 

в службу занятости 

Заявленная  

потребность 

Превышение Кол-во резюме 

на Head Hunter 

Кадровый потенциал в сфере торговли Брянской области в 2013 г., чел. 

Численность занятых в сфере торговли Брянской области, чел.  

Комментарий 

Включая 

оптовую и 

розничную 

торговлю, 

маркетинг 

и рекламу 

Среднемесячная з/п работников в торговле Брянской области в 2011 г., руб. 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной 

службы по труду и занятости населения Брянской области, ЕМИСС 

Оптовая и 

розничная 

торговля, в 

т.ч. ремонт 

транспортных 

средств 

15 19115 911

24 670

9 194
13 436

11 740
15 044

Средняя 

квалификация 

Высокая 

квалификация 

Руководители Делопроиз- 

водство 

Операторы Неквалифици- 

рованные 

Квалифици- 

рованные 

 Предложение труда в 

сфере торговли и 

маркетинга существенно 

превышает 

потребность 

организаций в 

работниках 

 Численность занятых 

работников организаций 

в сфере оптовой и 

розничной торговли 

практически не 

изменилась с 2007 г. 

 Средняя заработная 

плата в отрасли 

составляет по 

специалистам всех 

уровней - 14 100 руб. 

135 450135 200135 091135 695133 795133 408133 535

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 

Оптовая и 

розничная 

торговля, в 

т.ч. ремонт 

транспортных 

средств 
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Вклад организаций финансового сектора в ВРП Брянской области 
незначителен, однако в среднем растет на 19% в год 

Страница  91 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

2010 

0,6 

0,6% 

0,9% 

0,4% 

2009 

0,6 

0,5% 

0,9% 

2008 

0,0 

0,7% 

1,5% 

0,0% 

+19% 

2011 

0,8 

0,6% 

0,9% 

0,5% 

Доля в ВВП России Доля в ВРП ЦФО Доля в ВРП БО 

Динамика налоговых отчислений в НЕфедеральные* 

бюджеты, млрд. руб., % 

Примечание: * Регион., местн., спец. налог. режим  

Среднесписочная численность занятых в отрасли, тыс. чел. 

0,3 

4,8 

0,2 

0,1 
0,1 

0,3 

0,2 

0,3 

0,2 

2010 

4,5 4,5 

2012 2009 

4,7 

2011 

0,2 
ЦФО 

БО 

РФ 

Производительность труда, 

млн. руб. на человека в год 

2012 

0,07 

2011 

0,07 

2010 2009 

0,06 0,06 

2008 

0,05 

1,51
1,791,711,801,89

0,040,040,050,050,05

Доля отчислений в ЦФО 

Доля отчислений в БО 

Вклад финансового сектора БО в ВРП,  млрд. руб., % 



Объем инвестиций в финансовый сектор Брянской области на 
протяжении нескольких лет находится на одном уровне   

Страница  92 Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Основной капитал 

Динамика инвестиций в основной капитал организаций 

финансового сектора *  Брянской области,  млрд. руб., % Динамика иностранных инвестиций, тыс. долл. США 

+19% 

1,1% 

1,7% 

1,2% 

0,29 

1,3% 

0,9% 

2009 

0,24 

1,3% 

2008 

0,30 

2011 

0,9% 

1,6% 

0,35 

2010 

Доля в общих инвестициях в ОК* России 

Доля в общих инвестициях в ОК* БО 

45

60

2010 2009 2008 2011 2012 



Страница  93 

Предложение труда в сфере финансов и страхования Брянской 
области сильно более чем на 90% превышает потребность 
организаций, что обусловлено высокой средней з/п в отрасли 

166

3 048

913 123

Заявленная  

потребность 

Превышение Выпускники ВУЗов и 

СУЗов, обратившиеся 

в службу занятости 

Кол-во резюме 

на Head Hunter 

Кадровый потенциал в сфере финансовых и страховых услуг Брянской 

области в 2013 г., чел. 

Численность занятых в сфере финансовых и страховых услуг Брянской области, 

чел.  

Комментарий 

Финансы и 

страхование 

Среднемесячная з/п работников в сфере финансов и страхования Брянской 

области в 2011 г., руб. 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности, Управление государственной службы по 

труду и занятости населения Брянской области, Статистический сборник «Брянская область в цифрах», 2012 г. 

Финансы и 

страхование 

33 950
29 08726 66627 770

23 279
18 022

13 831

2009 2007 2006 2005 2008 2010 2011 

+13% 
+26% 

 Количество желающих 

работать в сфере 

оказания финансовых и 

страховых услуг более 

чем на 90% превышает 

потребность 

организаций 

 Численность занятых 

работников организаций 

в сфере финансов и 

страхования, достигнув 

максимума в 2008 г., 

ежегодно снижается 

 Средняя заработная 

плата в отрасли по 

специалистам всех 

уровней к 2011 году 

выросла практически до 

34 000 руб. 

4 5604 5704 6154 8504 8104 9024 678

2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 

Финансовая 

деятельность 
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МСП Брянской области динамично развивается — оборот субъектов 
МСП уже составляет две трети оборота всех компаний области 
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2010 

11 265 

9 468 

1 639 

158 

2009 

7 250 

5 603 

1 541 

+77% 

106 

2008 

6 351 

4 922 

1 334 

95 

Микро Малые Средние 

Динамика общее количества МСП в БО, единиц Структура оборота МСП в 2010 году, млрд. руб., %  

Источник: данные Хабаровсккрайстата, Росстат, Итоги сплошного наблюдения за деятельностью МСП в 2010 году 

24,66% 27,69% 28,15%

26 350 

50,57% 

21,29% 

ЦФО 

9 762 

52,22% 

20,09% 

100% 

Россия БО 

138 

50,54% 

24,80% 

Малые 

Средние 

Микро 

Млрд. руб. 

Доля выручки субъектов МСП в общем объеме выручки, 

2010, %  

71,0% 74,3%

24,0%

Россия 

100% 
25,7% 

ЦФО 

28,5% 

БО 

76,0% 

Крупные предприятия МСП 



Относительно высокая доля обрабатывающих производств, 
транспорта и связи в МСП Брянской области структурно отличает  
ее от ЦФО и России 

Страница  96 

Структура МСП по видам деятельности по обороту в 2011 году, % Комментарии: 

11% 

Торговля и ремонт 41% 

Всего 

Прочее 31% 

Транспорт и связь 7% 

Обрабатывающие 

производства 
11% 

Строительство 

100% 

ЦФО Россия БО 

35% 

6% 

9% 

10% 

41% 

100% 

34% 

6% 

9% 

11% 

39% 

100% 

Источник: Данные статистического сборника «Малое и среднее предпринимательство в России в 2012 

г.», Анализ Национального института конкурентоспособности 

 В структуре МСП Брянской области 

довольно высокую долю составляет 

обрабатывающая промышленность 

(11%) — по сравнению с показателями 

по ЦФО (9%) и России (9%) 

 Относительно высокую долю в 

структуре МСП БО составляет 

строительство  — 11% против 10% в ЦФО 

в среднем 

 Также относительно крупным 

сегментом МСП БО является транспорт 

и связь — 7%, тогда как в среднем в по 

России — 6% 



Условия для малого и среднего бизнеса в Брянской области 
оцениваются экспертами как удовлетворительный 

Страница  97 

+52,2% 

13 
17 

2012 2010 

20 

2012 

БО 

+60,8% 

754 

2012 

1 212 

2010 

882 

2011 

ЦФО 

Россия 

2010 

+47,2% 

2 360 

2012 

2 916 

2011 

3 472 

Источник: ЦБ РФ, Анализ Национального института конкурентоспособности 

Объем выданных кредитов субъектам МСП*, 

млрд. руб. 

Индекс качества условий для малого и среднего бизнеса** в 2011-2012 

гг. 

Примечание: * по 30 крупнейшим банкам; ** Исследование МСП Банка 

Брянская область: 

«D+» 

Блок факторов Оценка 

Факторы производства Негативная 

Спрос и конкурентная среда Нейтральная 

Управляющие воздействия Негативная 

Макроэкономические риски Нейтральная 

Преступность, коррупция, адм. барьеры Нейтральная 

Регионы, обладающие рейтингом «D+»:  Брянская область, Республика Марий Эл, 

Республика Мордовия, Республика Северная Осетия – Алания, Тверская область 

Группы индекса: 

A. Группа регионов-лидеров: "Очень высокое качество условий для МСП" 

B. Группа догоняющих регионов: "Высокое качество условий для МСП" 

C. Группа регионов-середняков: "Среднее качество условий для МСП" 

D. Группа отстающих регионов: "Удовлетворительное качество условий для МСП"  

E. Группа аутсайдеров: "Неудовлетворительное качество условий для МСП"  
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+28% 

2011 

38 

2010 

33 

2009 

21 

2008 

19 

2007 

16 

2006 

9 

2005 

6 

36 

2012 

Темп прироста инвестиций в основные фонды 

Брянской области, % 

+16% 

2011 

64 

2010 

55 

2009 

50 

2008 

60 

2007 

47 

2006 

32 

2005 

25 

70 

2012 

Темп прироста инвестиций в основные 

фонды ЦФО, % 

20

49

20

69

47

26

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
6 

30

-2

28

45

27
25

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
-15 

Динамика инвестиций в основные фонды на душу 

населения Брянской области, тыс. руб. 

Динамика инвестиций в основные фонды на 

душу населения ЦФО, тыс. руб. 

Динамика инвестиций на душу населения Брянской области ниже 
аналогичных показателей в среднем по ЦФО 

Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 



22%

4%

27%

5%

15% 

27% 

Инвестиции в основной капитал Брянской области по 

видам экономической деятельности в 2011 г., % 

22%

14%

25%

17%

16% 

6% 

Инвестиции в основной капитал ЦФО по видам 

экономической деятельности в 2011 г., % 

Прочее 

Операции с недвижимом имуществом,  

аренда и предоставлени 

Транспорт и связь 

Производство и распределение 

электроэнергии, газа и воды 

Обрабатывающие производства 

Сельское хозяйство, 

охота и лесное хозяйтсво 

29

75

-19

151
174

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

-27 

-64 
-48 

78
55

-11

162

4

50

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

-33 -30 

Страница  100 

Темпы прироста иностранных инвестиций в экономику Брянской 
области за последние годы показывают разнонаправленные 
тенденции 

Темп прироста иностранных инвестиций  

Брянской области, % Темп прироста иностранных инвестиций ЦФО, % 

Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 



Дальнейшее сокращение населения Брянской области может 
привести экономику региона к потере трудового потенциала  

Страница  101 
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Половозрастная структура населения БО, чел. 

 1,5

 1,0

 0,5

 0,0

 0,5

 1,0

 1,5

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Темп прироста численности населения, % 

ЦФО 

Брянская область 
644644651637654659661

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 

Численность экономически активного 

населения Брянской области, тыс. чел. 

Миграционное сальдо Брянской области, чел. 

-3 142

-1 731
-2 238

-1 847-1 850

2010 2009 2008 2007 2006 

Естественный прирост населения Брянской области, чел. 

-5 980-6 654
-8 050-7 595-8 878

-10 160
-12 577

2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 

Источник: Росстат, анализ Национального института конкурентоспособности 
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Калининградская область 

Кабардино-Балкарская Республика 

Иркутская область 

Ивановская область 

Забайкальский край 

Еврейская автономная область 

г.Санкт-Петербург 

г.Москва 

Ямало-Ненецкий авт.округ 

Чукотский авт.округ 

Чувашская Республика 

Чеченская Республика 

Челябинская область 

Ханты-Мансийский авт.округ-Югра 

Хабаровский край 

Ульяновская область 

Удмуртская Республика 

Тюменская область 

Тульская область Томская область 

Тверская область 

Тамбовская область 
Ставропольский край 

Смоленская область Свердловская область 

Сахалинская область 

Саратовская область 
Самарская область Рязанская область 

Ростовская область 

Республика Хакасия 

Республика Тыва 

Республика Татарстан 

Республика Северная Осетия - Алания 

Республика Саха (Якутия) 

Республика Мордовия 

Республика Марий Эл 

Республика Коми 

Республика Карелия 

Республика Калмыкия 

Республика Ингушетия 

Республика Дагестан 

Республика Бурятия 

Республика Башкортостан 

Республика Алтай 

Республика Адыгея 

Псковская область 

Приморский край 

Пермский край 

Пензенская область 

Орловская область Оренбургская область 

Омская область 

Новосибирская область 

Новгородская область Нижегородская область 

Ненецкий авт.округ 

Мурманская область 

ВРП на душу, тыс. руб. 

Магаданская область 

Липецкая область 

Ленинградская область 

Курская область 

Курганская область 

Красноярский край 

Краснодарский край 

Костромская область 

Кировская область 
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Ярославская область 

Кемеровская область 

Московская область 

Карачаево-Черкесская Республика 

Камчатский край 

Калужская область 

Воронежская область 

Вологодская область 

Волгоградская область Владимирская область 

Брянская область 

Белгородская область 

Астраханская область 

Архангельская область 

Амурская область 

Алтайский край 

ХК +25% ХК -25% 

Брянская область показывает невысокие инвестиционные 
показатели 
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Универсальные  

показатели 

Показатели 

конкурентоспособности 

Показатели, обусловленные 

спецификой региона 

 ВРП на душу населения 

 Индексы пром. производства 

 Бюджетная обеспеченность 

Показатели для сравнения 

Примеры показателей 

 Наличие эффективного института 

инвестиционного развития 

 Динамика ПЗИ 

 Уровень развития инновационно-

инвестиционной инфраструктуры 

 Производительность труда 

 Износ ОФ 

 Инвестиции  в ОК на душу населения 

Территории и регионы для сравнения с Брянской областью 

 Другие страны-лидеры  

 Россия (средний показатель) 

 Лучшие российские регионы 

 Россия (средний показатель) 

 Лучшие российские регионы 

 Россия (средний показатель) 

 ЦФО (средний показатель) 

 Российские регионы со схожими 

условиями для инвестирования 

 Российские регионы-лидеры в 

привлечении инвестиций 

Включают показатели, которые 

традиционно используются для 

межрегионального бенчмаркинга 

Включают как показатели 

эффективности, так и показатели, 

обусловливающие эффективность 

Включают показатели, которые 

связаны с инвестиционными 

процессами 

Исследование лучшей практики осуществляется по 3-м группам 
показателей: Брянская область сравнивается с передовыми 
территориями  

Страница  104 Источник: методология Национального института конкурентоспособности 



1. Северный Рейн-Вестфалия (Германия) 

2. Каталония (Испания) 

3. Мадрид (Испания) 

4. Шотландия (Великобритания) 

5. Фландерс (Бельгия) 

6. Валлония (Бельгия) 

7. Брабант (Нидерланды) 

8. Бретань (Франция) 

9. Иль-де-Франс (Франция) 

10. Малопольский регион (Польша) 

1. Сингапур (Сингапур) 

2. Мельбурн (Автстралия) 

3. Гон-Конг (Китай) 

4. Бризбен (Австралия) 

5. Сидней (Австралия) 

6. Пусан (Корея) 

7. Аукланд (Новая Зеландия) 

8. Перт (Автралия) 

9. Гуаньчжоу (Китай) 

10.Ченгду (Китай) 

 

Рассмотрены в презентации 

Для анализа выбраны некоторые европейские и азиатские 
территории, занимающие топ-позиции в FDI-Intelligence  

Страница  105 Источник: Отчет «Европейские города будущего, 2012», fdIntelligence.com, отчет «Азиатские города 

будущего  2011-2012», Анализ Национального института конкурентоспособности 

Топ-10 крупных регионов Европы по  

качеству ПЗИ Топ-10 городов Азии по качеству ПЗИ 

Рейтинги, использованные для отбора территорий 



Управленческий 

Макроэкономи-

ческий 

Инфраструкту-

рный 

Льготы 

Рейтинги 

Якорные 

инвесторы 

Геополити-

ческие 

Кластеры 

Северный 

 Рейн 
Пусан  

Регионы с наилучшим инвестиционным климатом акцентируют 
свою политику на управленческом и инфраструктурных аспектах 

Благоприятно 

Неблагоприятно 
Страница  106 Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 

Могилевская 

область 

Калужская 

область 

Ульяновская 

область 

Белгородска

я область 



1. Последовательность развития отраслей экономики региона: 1) ключевые традиционные,                      

2) поддерживающие традиционные, 3) новые инновационные 

2. Наличие в регионе выделенной организации развития  и сотрудничества, обладающей 

подготовленными инвестиционными площадками  и инструментами активного поиска инвесторов 

3. Обязательные элементы системы поддержки инвестиций: налоговые преференции и наличие 

источников со-финансирования (национальных и региональных)  

4. Наличие доступа к финансированию международных и национальных институтов развития 

5. Фокус на продвижении региона на внешних рынках и привлечения компаний, ориентированных на 

работу за пределами региона 

6. Инфраструктурная обеспеченность (в первую очередь транспортная) и факторы качества жизни (жилье, 

климат, социальная сфера) 

Результаты анализа лучшей практики: каждый регион 
придерживается уникальной инвестиционной политики 

Страница  107 Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 



Практика содействия в реализации инвестиционных проектах персонализирована, система 

управления инвестиционными процессами на этапе становления 

Растущие ВРП, промышленное производство и др. 

Стратегическое расположение как региона, равноудаленного от трех крупнейших столиц стран 

СНГ 

Наличие инновационной и инвестиционной инфраструктуры 

Стекольный, мебельный кластеры в процессе становления 

Ряд налоговых льгот, поддержка МСП и др. 

Отсутствие сильных кредитных и инвестиционных рейтингов от FITCH, РА «Эксперт», 

Сбербанка 

Якорные инвесторы – госкорпорации 

Управленческий 

Макроэкономический 

Инфраструктурный 

Льготы 

Рейтинги 

Якорные инвесторы 

Геополитические 

Кластеры, зоны 

Страница  108 

Брянская область характеризуется средними показателями по 
большинству факторов инвестиционной привлекательности, 
использованными в анализе лучшей практики 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 

Факторы инвестиционной привлекательности 

Благоприятно 

Неблагоприятно 
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 Население: 17,8 млн (22%) 

 Площадь: 34 тыс.кв.км (9,5%) 

 GDP: 21 of German GDP (543 млрд. 

евро) 

 GDP per capita: 30 421 евро 

 Уровень безработицы: 8,2% 

 FDI: 185 млрд. евро 

 Исторически индустриальный регион Европы: уголь, чугун, сталь 

 Туристический регион: большое количество исторических памятников 

и достопримечательностей (Кельнский собор, дворец Августусбург), 

индустриальных музеев (бывшие шахты), художественных выставок 

(крупнейших в Германии).  

 4 города в списке ЮНЕСКО 

 Один из самых густонаселенных регионов Европы(523 чел. на кв.км) 

 Стратегически важные отрасли для развития: химическая 

промышленность, машины и оборудование, промышленные 

технологии и материалы, инновации 

 Крупные города: Кельн, Дюссельдорф, Эсен, Мюнстер, Дортмунд 

 2 международных и 4 региональных аэропорта, одна из самых 

плотных дорожных сетей в мире 

Case study — Северный Рейн: пример успешного развития 
старопромышленного региона  

Страница  110 

Краткое описание 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 



 Создание экономической инфраструктуры (транспорт, коммуникации, платформы для взаимодействия) 

 Применение стратегии кластеров 

 Создание специализированных платформ:  

• обеспечивающих информационную поддержку компаний,  

• позволяющих найти и связаться с потенциальными партнерами по бизнесу,  

• дающих возможность узнать актуальную и точную информацию о состоянии развития кластеров  

 Создание на базе учебных центров инновационных технологий и их внедрение 

 Уровень жизни ниже среднего 

 Зависимость от сталелитейной и угледобывающей 

промышленности 

 Пагубные последствия экономического кризиса 

 Репутация региона как «Сточной канавы Европы» 

 Плохая экология  

Было 

Страница  111 

Стало 

 Высочайший уровень экономического развития – 1 

место в Германии по размеру ВРП, входит в топ-20 

мировых лидеров по ВВП 

 Самый популярный среди инвесторов регион в 

Германии 

 Диверсифицированная экономика 

 Самая плотная научно-исследовательская сеть в 

Европе 

 Высококвалифицированная рабочая сила 

 Высокий уровень жизни 

Принятые меры 

Благодаря грамотной инвестиционной стратегии Северный 
Рейн превратился в один из передовых регионов Германии 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 



Основной 

Основной 

Основной 
Основной 

Основной Основной Основной Основной Основной Основной Основной 

Люксембург Нидерланды Франция США UK Швейцария Испания Япония  Италия Австрия Финляндия 

Страны-инвесторы, млрд. евро, 2011 

Основной 

Основной 

Основной 

Основной 

Основной 

Основной 

Основной 

Основной 

Основной 

Химия 

Машиностроение 

Производство и обрабока металлов 

Продукты питания, напитки 

Автомобилестроение 

Изделия из металла 

Электроника, электротехника 

Резина, пластик 

Бумага, картон 

Реализация, млрд. евро, 2010 

Сегодня Северный Рейн имеет самый большой в Германии 
объем привлеченных инвестиций — 185 млрд. евро 

Страница  112 Источник: данные исследований ИТМБ 



Почти 150 миллионов человек живут в радиусе 500 километров от столицы региона. 
Это составляет треть всех потребителей и 45 процентов покупательной способности 
стран Европейского Союза. 

Геополитические 

Высокие макроэкономические показатели 
Финансовая поддержка ЕС по программе развития региона Макроэкономический 

30 из 100 самых крупных немецких компаний имеют свой головной офис в земле 
Северный Рейн – Вестфалия Якорные инвесторы 

Рейтинг инвестиционной привлекательности FDI Intelligence 
Стабильные рейтинги Северный Рейн – Вестфалия долгогсрочный «АА-» и 
краткосрочный «А-1+» Standard & Poor's 

Рейтинги 

Общее налоговое законодательство в Германии Льготы 

Развитая транспортная инфраструктура Инфраструктурный 

Диверсифицированная экономика региона: химическая промышленность, туризм, 
водные технологии, машины и оборудование, дизайн, промышленные технологии и 
материалы, а также горное дело 

Кластеры 

Цель государственной власти Северного Рейна – Вестфалии – сделать регион номером 
один в сфере инноваций   Управленческий 

Высокая важность 

Низкая важность 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности Страница  113 

Ключевые факторы привлекательности региона Северный 
Рейн — Вестфалия 



 Создание транспортной инфраструктуры, коммуникаций в регионе 

 Создание региональных организаций по стимулированию экономического развития 

 Создание бесплатного банка данных по коммерческим и промысловым площадям с 

информацией об объеме, типе производственной площади, месторасположении и 

транспортном сообщении 

 Предоставление консультаций, обучение и продвижение на местах 

 Создание специализированных платформ:  

обеспечивающих информационную поддержку компаний,  

позволяющих найти и связаться с потенциальными партнерами по бизнесу,  

дающих возможность узнать актуальную и точную информацию о состоянии развития 

кластеров  

 Развитие связей между предприятиями, исследовательскими центрами, учебными 

заведениями: совместное обучение квалифицированных кадров (практики, стажировки), 

создание и внедрение научных разработок 

 Альтернативные финансовые инструменты (прежде всего микрофинансирования для 

микропредприятий) 
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Основные меры, принятые для повышения инвестиционной 
привлекательности региона 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 
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 Крупнейший порт в Южной Корее и 5 самый крупнейший порт в мире по 

объему по тоннажу 

 Развитая транспортная сеть (аэропорт, высокоскоростные поезда, 

автордороги) 

 Высокие компетенции в сфере ИТ, наличие профессиональных кадров и 

университетов (25 университетов и колледжей, 334 научно-

исследовательских института) 

 Более 570 крупных международных компаний в регионе, включая Renault 

Samsung Motors (автомобили), Rolls Royce(НИОКР), Fraunhofer(НИОКР), 

Kongsberg Maritimes(морское оборудование), Bosch(машиностроение), 

LME(склады), DWI(портовая логистика), PSA(портовая логистистика), and 

Mitsui(портовая логистистика) 

  Большинство иностранных компаний работают в сфере дистрибуции и 

логистики (56.3%),  и производства (26.5%) 

 Стимулирование инвесторов рядом льгот (свободные экономические 

зоны, налоги) 

 

 

 Население: 4.4  млн (Ч%) 

 Площадь:  797 кв. км.  

 GDP: 6.5% of Korean GDP ($76 млрд.) 

 GDP per capita: $22 077 

Страница  117 Источник: busan.investkorea.org, Анализ Национального института конкурентоспособности 

Пусан (Южная Корея) 

Краткое описание 



 Свободная экономическая зона Пусан-Джинхай, где располагаются такие крупные 

промышленные площадки как Научно-промышленный центр Пусана, Индустриальный 

комплекс Ноксан, Индустриальный комплекс Шинх, новые города Миум Myeongji 

International City. Ожидается строительство нового порта и логистического комплекса и 

расширение международного аэропорта  

Логистический и 

индустриальный центр 

Финансовый и 

торговый центр 

ИТ-центр 

Туристический и 

культурный центр 

 Предпринимаются меры для усиления финансовой инфраструктуры Пусана 

 Корейская фондовая биржа была переведена в Пусан в 2005 (10 самая крупная биржав 

мире) 

 Строится международный финансовый район, в который будут переведны 11 

государственных учреждений 

 Развивается район Gamcheon Harbor, в котором находится склад Лондонской биржи 

металов и международный рыбный рынок 

 Идет развитие региона как ИТ-центра. Создается ИТ-комплекс Centum City, в котором 

предусмотрена первоклассная инфраструктура для поддержка коммуникационных, 

развлекательных , медийных (фильмы) предприятий.  

 Реализуется проект "U-City Busan«, который также направлен на развитие ИТ-проектов, 

применяемых в различных сферах жизни – порты, дорожное движение, медицина, 

безопасность и т.д.  

 Для повышения международной привлекательности региона развивается круглогодичный 

туристический комплекс. 

 Инфраструктура комплекса предлагает пляжи, горячие источники, курсы гольфа, 

живописные пейзажи. 

 В западном Пусане реализуется проект самого крупного острова в Пусане—Gadeok-do 

Страница  118 Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 

Развитие и привлечение инвестиций в регион происходит 
согласно принятой стратегии Пусан 2020 



 Иностранные инвесторы получают серьезный пакет льгот (налоговые  до 15 лет), субсидии на покупку и аренду земли, 

консалтинговые услуги, НИОКР, сотрудников 

 Создание индустриальных, технопарков, готовой экономической инфраструктуры 

 Корейская фондовая биржа была переведена в Пусан в 2005 

 Реализуется проект "U-City Busan«, направленный на развитие ИТ-проектов, применяемых в различных сферах жизни – 

порты, дорожное движение, медицина, безопасность и т.д.  

 Строится международный финансовый район, в который будут переведны 11 государственных учреждений 

 Низкий уровень инвестиционной привлекательности 

 Неэффективное использование имеющихс ресурсов 

Было 
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Стало 

 Инвестиционно-привлекательные индустриальные 

парки 

 Развитая транспортная сеть (аэропорт, 

высокоскоростные поезда, автордороги) 

 Более 570 крупных международных компаний в 

регионе, включая Renault Samsung Motors 

(автомобили), Rolls Royce(НИОКР) 

Принятые меры 

Благодаря грамотной инвестиционной стратегии Пусан 
диверсифицировал свою экономику, из «региона-порта» 
превратившись в инновацинно развивающийся регион 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 



Администрации Пусана активно приглашает инвесторов в 
приоритетные индустрии и предлагает ряд серьезных льгот 

Страница  120 

Приоритетные индустрии: Льготы: 

 Логистика 

 ИТ 

 Туризм 

 Наличие свободной экономической зоны 

 Налоговые льготы на федеральном и региональном уровнях для 

иностранных инвесторов на срок до 15 лет 

 Помошь и финансовая поддержка при приобретении земли или 

аренде 

 Гранты и субсидии при найме более 20 сотрудников, 

субсидировании консультационных услуг (до 30% стоимости) по 

юридическим и бухгалтерским вопросам 

 Поддержка НИОКР (субсидии на сотрудников, льготы при аренду и 

покупке земли, субсидирование маркетинговых исследований, 

тренинговых программ) 

Льготные условия и приоритетные отрасли региона 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 



Высокая заинтересованность администрации региона, наличие детальной информации о 
ведении бизнеса в регионе 

Высокие макроэкономические показатели, крупнейший порт в Корее 

Удобное расположение региона 
Наличие международных аэропортов, жд путей и автодорог 

Наличие технопарков, индустриальных парков, готовой инфраструктуры 

Логистика,ИТ, Туризм, Финансовый сектор 

Наличие свободных экономических зон, серьезные налоговый льготы и субсидии 

Наличие значительного количества международных якорных инвесторов 

Управленческий 

Макроэкономический 

Инфраструктурный 

Льготы 

Рейтинги 

Якорные инвесторы 

Геополитические 

Кластеры 

Страница  121 Высокая важность 

Низкая важность 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 

Обзор ключевых факторов успеха 



1. Ключевую роль в инвестиционной стратегии играет геополитическое положение региона как 

крупнейшего порта 

2. Помимо логистики в регионе активно развиваются компании ИТ, Туризме 

3. Развитие региона предполагает возрастающую роль Пусана как финансового центра, с 2005 г. в 

этот город была переведена Корейская биржа 

4. Иностранные инвесторы получают серьезный пакет льгот (налоговые  до 15 лет), субсидии на 

покупку и аренду земли, консалтинговые услуги, НИОКР, сотрудников 

Страница  122 Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 
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Кейс: Могилѐвская область - пример развития региона 
страны постсоветского пространства со схожим эконом-
географическим положением 

Страница  124 

 ВРП Могилѐвской области растет в среднем на 25% в 

год, за последний отчетный год (2011) ВРП вырос 

более чем на 50% 

 

 Налоговые сборы Могилѐвской области постепенно 

растут с 2008 г. по 2011 г., при этом доля отчислений 

в республиканский бюджет снизилась до 1% 

 

 Объем расходов и доходов консолидированного 

бюджета Могилѐвской области ежегодно 

увеличивается практически в 2 раза, при этом 

бюджеты за 2011 и 2012 гг. исполнены с 

профицитом 

Динамика ВРП Могилѐвской обл., млрд. руб.* Комментарии: 

Налоговые сборы Могилѐвской области., млрд.руб.* 

Консолидированный бюджет Могилѐвской обл., доходы и 

расходы, млрд. руб.* 

2011 

1,08 

1,06 

2010 

39 

1,05 

1,11 

2009 

48 

0,91 

0,97 

2008 

38 

1,06 

74 Брянская обл. 

Могилевская обл. 

2012 

-39,5 

40,2 

2011 

-20,8 

23,0 

2010 

-12,9 

12,6 

2009 

-9,9 

9,1 

2008 

-10,4 

9,0 

0,66 2,16 

-0,35 -0,81 -1,4 

Расходы консолидированного бюджета области 

Доходы консолидированного бюджета области 

Профицит (+), дефицит (-) 

66% 

11,5 

2012 

1% 

99% 

2011 

8,6 

21% 

79% 

2010 

7,8 

26% 

74% 

2009 

9,0 

34% 

2008 

7,7 

42% 

58% 

Местные бюджеты региона** 

Республиканский бюджет 

Индекс физического 

объема ВРП 

Источник: Национальный статистический комитет Республики Беларусь, данные Могилѐвского областного 

исполнительного комитета, Министерство по налогам и сборам Республики Беларусь 

Примечание: *Здесь и далее указано в российских рублях; ** Доходы местных бюджетов 
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279 

2011 

301 

28% 

23% 

2010 

104 

20% 

16% 

2009 

119 

30% 

26% 

2008 

151 

37% 

39% 

2007 

101 

17% 

34% 

Брянская обл. 

Могилѐвская обл. 

Динамика поступления инвестиций в основной капитал на территории 

Могилѐвской обл., млрд. руб.* 

Поступление иностранных инвестиий в Могилѐвскую обл., млн. долл. США 

1,48

2007 

10 

1,21 

2008 

13 

2011 

42 

1,01 

1,35 

2010 

21 

1,50 

1,26 

2009 

15 

1,04 1,14 1,02 

Брянская обл. 

Могилѐвская обл. 
 В период с 2007 по 2011 годы объем 

инвестиций в основной капитал на территории 

Могилѐвской области растет в среднем на 44% 

в год 

 

 Доля инвестиций в основной капитал 

Могилѐвской области в ВРП увеличивается и 

достигла практически половины ВРП 

Комментарии: 

Удельный вес инвестиций в основной 

капитал в ВРП регионов, % 

Доля иностранных инвестиций в инвестициях в ОК, % 

За последние пять лет стабильно растут инвестиции в 
Могилѐвскую область, при этом в 2011-2012 гг. более 
чем в 2 раза выросли иностранные вложения  

Индекс физического 

объема инвестиций 

Источник: Национальный статистический комитет Республики Беларусь 

Примечание: *Здесь и далее указано в российских рублях 

2011 

27% 

57% 

2010 

29% 

43% 

2009 

21% 

38% 

2008 

20% 

34% 

Брянская обл. 

Могилѐвская обл. 



Свободная экономическая зона «Могилѐв» создана 
для развития экспортно-ориентированных, 
высокотехнологичных производств 

Страница  126 

Налоговые льготы и таможенные преференции, предоставляемые 

резидентам СЭЗ «Могилѐв» 

Налог на прибыль 

Не уплачивается: 

В течение 5 лет с даты получения 

прибыли  в рамках специального 

налогового режима 

Налог на 

недвижимость 

Не уплачивается: 

По зданиям и сооружениям на 

территории СЭЗ 

Источник: Данные портала Свободной экономической зоны «Могилѐв» 

Налог на 

добавленную 

стоимость 

Уплачивается по льготной ставке: 

10% от оборота 

импортозамещающей продукции, 

реализованной на территории 

Республики Беларусь, 

произведенной на территории СЭЗ 

Уплачивается по льготной ставке: 

По истечении 5 лет уплачивается 

по ставке на 50% установленной и 

не больше 12% 

Пределы 

свободной 

таможенной зоны 

(СТЗ) 

Определяются отдельно для каждого резидента СЭЗ по письменному 

заявлению в соответствии с Положением об СТЗ, созданных на 

территориях СЭЗ 

Таможенные 

льготы при 

вывозе товаров 

за пределы СЭЗ с 

СТЗ 

100% освобождение от уплаты ввозных таможенных пошлин, налогов 

при вывозе на территорию Таможенного союза (ТС), если продукция 

признана товаром ТС 

100% освобождение от уплаты ввозных таможенных пошлин, налогов 

(по сырью, помещенному ранее в СТЗ) при вывозе продукции за 

пределы ТС 

СЭЗ «Могилѐв» состоит из 12 участков 

общей площадью 2 840,7 га 

Стоимость права заключения договора 

аренды участка на 30 лет за 1 га: 

 Городские земли: 3500 - 8500 долл. США 

 Районные земли: 750 - 850 долл. США 

Средняя стоимость арендной платы участка 

в год за 1 га: 

 Городские земли: 4000 - 9000 долл. США 

 Районные земли: 300 долл. США 
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Создание производств в рамках 

химического кластера 

Развитие химического 

кластера на основе 

действующих производств 

Не менее 1 млн. евро 

Создание производств в рамках 

деревообрабатывающего кластера 

Развитие кластера на базе 

действующего вертикально 

интегрированного комплекса 

Не менее 1 млн. евро 

Проект Цель проекта 
Объем требуемых 

инвестиций 

Основные инвестиционные проекты, осуществляемые на территории СЭЗ «Могилѐв» 

Источник: Данные портала Свободной экономической зоны «Могилѐв» 

Проекты СЭЗ «Могилѐв» направлены на развитие 
кластеров на основе действующих производств и 
обеспечение потребностей местных предприятий 

Создание международного транспортно-

логистического центра 
 -  

Резиденты СЭЗ «Могилѐв» по 

странам - всего 53 

Организация производства нитей 

полиэтилентерефталатных BCF 

Обеспечение потребностей: 

Ковры Бреста, Витебские 

ковры, Могилевхимволокно и 

др. предприятий 

2,5 млн. евро 

Создание производства 

противоэрозионных матов из 

биоразлагаемых материалов 

Обеспечение потребностей: 

Дорожных служб, 

Белорусской ЖД, 

предприятий Минприроды РБ 

1,3 млн. долл. США 

Создание специализированного 

совместного предприятия  

по производству железнодорожного и 

крупногабаритного литья 

Объѐм производства - более 40 тыс. тонн 

в год 

Обеспечение потребностей: 

Могилѐвский 

вагоностроительный завод, 

Белорусский автомобильный 

завод, Осиповичский 

вагоностроительный завод, 

Гомельский 

вагоностроительный завод 

250 млн. долл. США 

Создание: грузового и 

контейнерного терминала, 

центра грузового 

автомобильного транспорта, 

объектов сервиса 

*Кипр, Литва, Германия, Финляндия, 

Дания, Австрия, Израиль, Турция, 

Нидерланды 

21%

26%

47% 

6% 

Российские компании 

Иностранные компании* 

Совместные компании (в т.ч. с Россией) 

Белорусские компании 



Ключевые факторы привлекательности региона — 
управленческий, инфраструктурный, наличие якорных 
инвесторов 

Страница  128 

Высокая важность Низкая важность 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 

Ключевые факторы привлекательности региона 

Высокая заинтересованность облисполкома 

Наличие индустриальных парков, особых экономических зон. Исторически 
сохранившиеся производственные мощности 

Целевое развитие кластеров в приоритетных отраслях: химический, 
деревообрабатывающий, кластер биоразлагаемых материалов 

Наличие якорных инвесторов среди иностранных компаний: CООО «Клин Энерджи Груп 
Бел», ИООО «Омск Карбон Могилев», «Парфюмерно-косметическая фабрика «Сонца», 
«СТИМРАТОР» , ИООО «ВМГ Индустри», ИП «РеПлас-М», ИП «НОРФИЛЛ»  

Приграничное положение, близость к рынкам СНГ и Европы, нахождение Белоруссии в 
составе Таможенного союза 

Управленческий 

Макроэкономический 

Инфраструктурный 

Льготы 

Рейтинги 

Якорные инвесторы 

Геополитические 

Кластеры 

Высокие показатели ВРП, ВРП на душу населения и др. 

Наличие налоговых и таможенных льгот  для резидентов особой экономической зоны 

- 



Содержание 

I. Анализ инвестиционного потенциала 

II. Анализ лучшей практики управления инвестиционным процессом 

1. Анализ международного опыта 

2. Анализ российского опыта 

1.1. Калужская область 

1.2. Ульяновская область 

1.3. Белгородская область 

III. Анализ нормативно-правовой базы 

IV. Резюме регионального анализа 

V. Дальнейшие шаги 



 Стабильные высокие темпы роста ВРП за последние 5 
лет 

 Наблюдается рост налоговых поступлений 

 Тем не менее дефицит бюджета ежегодно растет 

 Привлеченные инвестиционные проекты: 

 Завод VW—€370 млн (2006) 

 Завод Volvo Group  (10 000 грузовых и 5000 
Renault авто в год)—€370 млн (2009) 

 Завод Peaugeot-Citroen €470 млн (2010) 

 Завод ЖК Телевизоров Sumsung—$110 млн.(2007) 

Кейс: Калужская область — пример новой модернизации 
депрессивного региона-сателлита 
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Комментарии Динамика ВРП Калужскаой обл., млрд. руб. 

Налоговые сборы Калужской  обл., млрд.руб. 

Консолидированный бюджет Калужской обл., доходы и расходы, 

млрд. руб. 

1,13

2011 

234 

1,08 

1,13 

2010 

185 

1,05 
1,10 

2009 

155 

0,91 

0,94 

2008 

150 

1,06 

1,16 

2007 

112 

1,11 

Брянская обл. 

Калужская обл. 

2012 

-60,2 

51,5 

2011 

-53,7 

45,9 

2010 

-42,8 
37,0 

2009 

-33,1 

31,1 

2008 

-32,0 
32,1 

-8,65 -7,86 

-5,82 -1,96 0,1 

Расходы консолидированного бюджета области 

Доходы консолидированного бюджета области 

Профицит (+), дефицит (-) 

90% 

10% 

63,7 

2012 2011 

46,2 

88% 

12% 

2010 

37,7 

87% 

13% 

2009 

23,6 

83% 
17% 

2008 

28,8 

88% 

12% 

Федеральные 

Нефедеральные* 

Индекс физического 

объема ВРП 

Источник: ЕМИСС, ФНС РФ, Министерство финансов РФ, Министерство финансов Калужской области  

Примечание: * Регион., местн., спец. налог. режим  
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1 099 

2011 

932 

28% 

59% 

2009 

40% 

2010 

1 133 

30% 

1 194 

20% 

62% 

2007 

381 
37% 

2008 

1 503 

75% 

17% 

36% 

Брянская обл. 

Калужская обл. 

Динамика поступления инвестиций в основной капитал на территории 

Калужской обл., млрд. руб. 

Поступление иностранных инвестиий в Калужскую обл., млн. долл. США 

Источник: ЕМИСС 

2011 

77 

1,01 

0,96 

2010 

67 

1,50 

1,16 

2009 

60 

1,04 

0,82 

2008 

66 

1,02 

1,60 

2007 

35 

1,64 

Брянская обл. 

Калужская обл. 
 Несмотря на Мировой финансовый кризис 

резкий рост инвестиций в Калужской области 

произошѐл именно в 2008 г. 

 

 Иностранные инвестиции сохраняются с 2007 г. 

на стабильно высоком уровне и составляют 

больше половины инвестиций в основной 

капитал региона 

Комментарии: 

Удельный вес инвестиций в основной 

капитал в ВРП регионов, % 

20% 

2007 

31% 

2008 

27% 

2011 

21% 

33% 

20% 

2010 

29% 

44% 

36% 

2009 

39% 

Доля иностранных инвестиций в инвестициях в ОК, % 

Брянская обл. 

Калужская обл. 

Инвестиции в Калужскую область сохраняются на высоком 
уровне и составляют более трети ВРП региона, при этом 
значительная часть приходится на зарубежные вложения 

Индекс физического 

объема инвестиций 



Индустриальные парки 

Калужская область 

Корпорация развития 

Калужской области 

Субсидии 

Гарантии 

Банк 
Кредит 

Обеспечение 

Земельные участки 

Прочие инвесторы 

Приоритетные 

инвесторы 

Финансирование 

Оплата участка 

Права на участки 

Права на участки 

Права на участки 

Модель калужской Корпорации: реализация комплексных 
проектов на собственной земле с банками-партнерами 

Страница  132 Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 



 Наличие якорных инвесторов в 

автопромышленности, фармацевтике и FMCG, 

электронике 

 Умение региона работать с иностранными 

инвесторами 

 Подготовленные земельные площадки 

(индустриальные парки) 

 В радиусе 400км живет 20% населения России – 

близость к рынкам сбыта 

 Территориальная близость к Москве 

 

 

 Поездки по конференции 

 Прямые заходы на инвесторов и маркетинг 

территории 

 

 

Модель маркетинга инвестиционных возможностей 
Калужской области: современные коммуникации в яркой 
упаковке 
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Sales Pitch Каналы привлечения 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 



 Маркетирование пилотного индустриального парка (земли с подведенной 

инфраструктурой) 

 Организационная поддержка осуществлялась в виде Корпорации развития (земля, 

инфраструктура) и Агентства регионального развития (аналитика, маркетинг) 

 Понимали важность первого якорного инвестора, брошены все силы и ресурсы на 

закрепления VW именно в Калужском регионе 

 Использовали проектный подход – вместе с инвестором формировали проектную команду, 

в которую включали отраслевые министерства, инвестора и представителей монополий 

(энергетика и т.д.) 

Success story Калужской области: проектный подход вкупе с 
личным участием Губернатора в запуске первых проектов  

Страница  134 Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 



Ключевые факторы привлекательности региона — 
управленческий, инфраструктурный, наличие якорных 
инвесторов, развитие кластеров в приоритетных отраслях 

Страница  135 

Высокая заинтересованность губернатора и администрации 
Содействие во время строительства проекта, помощь во взаимодействии с монополиями 

Наличие индустриальных парков, готовой инфраструктуры 

Отлаженная сеть поставщиков для автомобильного кластера 
Целевое развитие кластеров: автомобильного, фармацевтического, FMCG 

Наличие якорных инвесторов среди западных компаний: VW, SAB Miller и др. 

Близость к Москве 
20% населения в радиусе 400 км 

Управленческий 

Макроэкономический 

Инфраструктурный 

Льготы 

Рейтинги 

Якорные инвесторы 

Геополитические 

Кластеры 

Высокая важность Низкая важность 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 

Ключевые факторы привлекательности региона 

Высокие показатели ВРП, ВРП на душу населения и другие 

Наличие налоговых льгот: освобождение от налога на имущество, низкая ставка налога на 
прибыль 

Наличие стабильных кредитных рейтингов от FITCH и Эксперт 



Содержание 

I. Анализ инвестиционного потенциала 

II. Анализ лучшей практики управления инвестиционным процессом 

1. Анализ международного опыта 

2. Анализ российского опыта 

1.1. Калужская область 

1.2. Ульяновская область 

1.3. Белгородская область 

III. Анализ нормативно-правовой базы 

IV. Резюме регионального анализа 

V. Дальнейшие шаги 



 Стабильные темпы роста ВРП за последние 5 лет 

 Наблюдается плавный рост налоговых 
поступлений 

 Доля нефедеральных налоговых поступлений 

больше, чем во многих регионах ЦФО 

 Привлеченные инвестиционные проекты: 

 Завод SUB Miller—$220 млн (2008) 

 Завод MARS—$180 млн (2009) 

 Завод TAKATA—€20 млн (2011) 

 Завод HEMPEL—$30 млн (2011) 

Кейс: Ульяновская область — пример новой модернизации 
депрессивного региона-сателлита 
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Комментарии Динамика ВРП Ульяновской обл., млрд. руб. 

Налоговые сборы Ульяновской  обл., млрд.руб. 

Консолидированный бюджет Ульяновской обл., доходы и 

расходы, млрд. руб. 

125 

1,11 
1,10 

2011 

223 

1,08 

2010 

175 

1,05 

2009 

154 

0,91 
0,93 

2008 

151 

1,06 

1,02 

2007 

Брянская обл. 

Ульяновская обл. 

2012 

-46,4 

41,9 

2011 

-34,9 

36,6 

2010 

-42,0 

34,0 

2009 

-40,7 

38,7 

2008 

-37,5 

33,8 

-4,54 
1,73 

-7,96 
-1,99 -3,7 

Расходы консолидированного бюджета области 

Доходы консолидированного бюджета области 

Профицит (+), дефицит (-) 

2012 

35,8 

84% 

16% 

2008 

25,1 

87% 

13% 

84% 

16% 

2011 

30,2 

86% 

14% 

2010 

26,9 

85% 

15% 

2009 

21,5 

Нефедеральные* 

Федеральные 

Индекс физического 

объема ВРП 

Источник: ЕМИСС, ФНС РФ, Министерство финансов Ульяновской области 

Примечание: * Регион., местн., спец. налог. режим  
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2010 

103 

20% 

8% 

2009 

27 

30% 

2% 

2008 

84 

2007 

14% 

8% 

17% 

2012 

137 

2011 

68 

28% 

4% 

Брянская обл. 

Ульяновская обл. 

Динамика поступления инвестиций в основной капитал на территории 

Ульяновской обл., млрд. руб. 

Поступление иностранных инвестиий в Ульяновскую обл., млн. долл. США 

Источник: ЕМИСС 

2011 

59 

45 

2008 

1,50 

1,01 

2010 

1,04 

0,93 

1,16 

49 

0,95 

2009 

50 

1,02 

1,12 

2007 

35 

1,39 

Брянская обл. 

Ульяновская обл. 
 Динамика иностранных иностранных 

инвестиций, поступающих в регион, 

нестабильна 

 

 Доля инвестиций в основной капитал 

Ульяновской области в ВРП сопоставима с 

Брянской областью 

Комментарии: 

Удельный вес инвестиций в основной 

капитал в ВРП регионов, % 

21,2% 

2007 

19,8% 

28,0% 

32,1% 

2008 

20,1% 

32,2% 

26,5% 

2009 

25,7% 

2010 

29,1% 
26,7% 

2011 

Доля иностранных инвестиций в инвестициях в ОК, % 

Брянская обл. 

Ульяновская обл. 

Ульяновская область по показателям динамики инвестиций 
сопоставима с Брянской, в т.ч. в доли вклада инвестиций в 
основной капитал в ВРП 

Индекс физического 

объема инвестиций 



 Видение региона как идеального плацдарма для второй волны экспансии крупных FMCG-

компаний в России (когда развитие в ЦФО уже достигло предела и надо было двигаться 

дальше по России) 

 Использовали успешный опыт Калужского региона 

 Привлекли высококвалифицированных специалистов, создали специализированное 

Министерство для работы с инвесторами и внешнеэкономических связей 

 Осуществлялась активная работа по поиску инвесторов за рубежом: презентации, 

встречи, конференции 

 Проявили активную позицию, узнав об интересе МАРС и SAB Miller, впоследствии ставшие 

якорными инвесторами 

Success story Ульяновской области: позиционирование 
региона как плацдарма для освоения ПФО глобальными 
компаниями 

Страница  139 Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 



Ключевые факторы привлекательности региона — 
управленческий, инфраструктурный, наличие якорных 
инвесторов 

Страница  140 

Высокая заинтересованность губернатора и администрации 
Содействие во время строительства проекта, помощь во взаимодействии с монополиями 

Наличие индустриальных парков, готовой инфраструктуры 

Целевое развитие кластеров: авиационный, FMCG, станкостроительный 

Наличие якорных инвесторов среди западных компаний: SAB Miller, Mars и др. 

Удобное расположение для дальнейшей экспансии в России (после захвата рынков 

Центрального и Северо-Западного регионов) 

Управленческий 

Макроэкономический 

Инфраструктурный 

Льготы 

Рейтинги 

Якорные инвесторы 

Геополитические 

Кластеры 

Высокая важность Низкая важность 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 

Ключевые факторы привлекательности региона 

Растущие ВРП, ВРП на душу населения и другие 

Наличие налоговых льгот: освобождение от налога на имущество, низкая ставка налога на 
прибыль 

Наличие стабильных кредитных рейтингов от FITCH и Эксперт 
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Кейс: Белгородская область — пример развития региона со 
схожими экономико-географическими условиями 

Страница  142 

 ВРП Белгородской области растет в среднем на 21% в 

год, за последний отчетный год (2011) ВРП вырос 

практически на 30% 

 

 Налоговые сборы Белгородской области с 2009 г. по 

2011 г. увеличились более чем в 2 раза, однако в 

2012 наблюдается небольшой спад. Доля отчислений 

в региональный бюджет за последние годы 

колеблется в пределах 9-11% 

 

 Бюджет региона стабильно дефицитный, при этом 

дефицит в 2012 г. практически достиг посткризисного 

значения 2009 г. Расходы и доходы бюджета растут 

примерно одинаковыми темпами с небольшим 

опережением расходов - 6,9% и 6,5%, соответственно 

Динамика ВРП Белгородской обл., млрд. руб. Комментарии: 

Налоговые сборы Белгородской  обл., млрд.руб. 

Консолидированный бюджет Белгородской обл., доходы и 

расходы, млрд. руб. 

1,13

2011 

512 

1,08 

1,11 

2010 

397 

1,05 
1,10 

2009 

304 

0,91 

1,02 

2008 

318 

1,06 
1,12 

2007 

237 

1,11 

Брянская обл. 

Белгородская обл. 

56,9 78,1 

2011 

-83,8 

81,4 

2010 

-65,1 

63,5 

2009 

-60,8 
55,7 

2008 

-59,1 

2012 

-82,7 

-4,60 -2,39 

-1,59 -5,11 -2,2 

Расходы консолидированного бюджета области 

Доходы консолидированного бюджета области 

Профицит (+), дефицит (-) 

91% 

9% 

2010 

45,0 

89% 

11% 

2009 

28,6 

86% 

14% 

2008 

45,8 

2012 2011 

63,7 

89% 

11% 

60,4 

93% 

7% 

Федеральные 

Нефедеральные* 

Индекс физического 

объема ВРП 

Источник: ЕМИСС, ФНС РФ, Департамент экономического развития Белгородской области 

Примечание: * Регион., местн., спец. налог. режим  
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30% 

14% 

2008 

4 803 

2009 

46% 

2007 

1 074 

17% 

13% 

37% 

Брянская обл. 

Белгородская обл. 

Динамика поступления инвестиций в основной капитал на территории 

Белгородской обл., млрд. руб. 

Поступление иностранных инвестиий в Белгородскую обл., млн. долл. США 

Источник: ЕМИСС 

1,04 

73 

2011 

126 

1,01 

1,18 

2010 

91 

1,50 

1,22 

2009 

1,06 

2007 

0,77 

2008 

84 

1,45 

104 

1,02 

Брянская обл. 

Белгородская обл. 
 За период с 2009 по 2011 годы объем 

инвестиций в основной капитал на территории 

Белгородской области увеличился более чем 

на 70%. 

 

 Доля инвестиций в основной капитал 

Белгородской области в ВРП уменьшилась, 

однако остается на уровне практически одной 

трети ВРП 

Комментарии: 

Удельный вес инвестиций в основной 

капитал в ВРП регионов, % 

33% 

2007 

20% 

35% 

21% 
24% 

2008 

20% 

25% 

2009 

24% 

2010 

29% 
27% 

2011 

Доля иностранных инвестиций в инвестициях в ОК, % 

Брянская обл. 

Белгородская обл. 

С 2009 г. наблюдается стабильный рост инвестиций в 
Белгородскую область, при этом бум иностранного 
инвестирования пришелся на 2011 г. 

Индекс физического 

объема инвестиций 
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Строительство МТФ в с. Кривцово 

Яковлевского района 
1200 фуражных голов 

замкнутого цикла 

ООО «ГК «Зеленая 

долина» 

Строительство тепличного комплекса 

по выращиванию зеленных культур 
Общая площадь - 3,2 га ООО «ИЗОВОЛ-АГРО» 

Создание современного теплично-

логистического комплекса «Тепличный 

комплекс Белогорья» 

- ООО «Добрыня-продукт» 

Организация производства прицепной 

сельскохозяйственной техники 
- ООО «АгроПрицеп» 

Проект 
Проектная 

мощность в год 

Инвестор, 

инициатор 

Строительство битумного завода и 

транспортно-логистического узла 
- 

ЗАО «Наука и 

технология» 

Основные инвестиционные проекты, осуществляемые на территории Белгородской обл. 

Источник: Реестр проектов ОАО «Корпорации «Развитие», Отчет «Итоги развития АПК Белгородской области за 2012 

г.» ОАО «Корпорации «Развитие» 

Инвестиционные проекты Белгородской области, 
поддерживаемые Корпорацией «Развитие», направлены на 
удержание лидерских позиций в АПК 

Строительство МТФ на с. Горки 

Красненского района 

ООО «ГК «Зеленая 

долина» 

Организация индустриального 

производства овощей открытого грунта 
ООО «ГК «Зеленая 

долина» 

1200 фуражных коров 

- 

Инвестиции в развитие АПК 

Белгородской области, млрд. руб. 

20

13

27
2424

34

2013* 2012 2011 2010 2009 2008 

*план на 2013 г. 

Объем произведенной продукции 

с/х Белгородской обл., млрд. руб. 

156
144

101
90

79

56

3933

15

2007 2006 2008 2005 2009 2000 2011 2010 2012 

+22% 



Проект: областная целевая программа «Семейные фермы 
Белогорья» 

Страница  145 

Уникальная, успешно действующая областная целевая программа развития 

сельских территорий Белгородской области 

Организация управления программой 

«Семейные фермы Белогорья» 

Генеральная цель 

Создание в сельской местности Белгородской области к 2012 году 

системы конкурентоспособных предприятий, позволяющей в год 

производить, перерабатывать и реализовывать с/х продукцию на 

сумму 10 млрд. руб. 

Программные 

документы 

ОЦП «Семейные фермы Белогорья», 2007 - 2012 гг. 

ОЦП «Поддержка начинающих фермеров Белгородской области», 

2012 - 2014 гг.  

Объем с/х продукции и оказания 

услуг в рамках программы, млн. руб. 

10 622

6 809

3 965

2 267

2012 

+67% 

2010 2011 2009 

Объем привлеченных инвестиций в 

рамках программы, млн. руб. 

2 333

1 950

1 124

662

2012 

+52% 

2010 2011 2009 

ГУП «Семейные фермы Белогорья» 

О
б
л
а
с
т
ь
 

Р
а
й
о
н
 

П
о
с
е
л
е
н
и
е
 

Департамент АПК Белгородской 

области 

 
Управление экономического 

развития сельских территорий 

Заместители глав 

администраций районов 

 
Координационные центры 

программы 

Главы сельских округов 

 

 

 Поиск экономически активных 

сельских жителей 

 Адресное целевое обеспечение 

ресурсами: зем.  участки, дороги, 

коммуникации (в рамках планов 

эконом. разв. сельских территорий) 

Координаторы программы 

Источник: ОЦП «Семейные фермы Белогорья» (2007-2012), ОЦП «Поддержка начинающих фермеров Белгородской 

области» (2012-2014) 



Ключевые факторы привлекательности региона — 
управленческий, геополитический, развитие кластеров и 
привлечение якорных инвесторов 

Страница  146 

Высокая заинтересованность губернатора и администрации. Целевая поддержка 
приоритетных отраслей в рамках ОЦП 

Наличие индустриальных парков, готовой инфраструктуры 

Целевое развитие кластеров в приоритетных отраслях: агропромышленный, транспортно-
логистический 

Наличие якорных инвесторов среди местных и федеральных компаний: ГК «Зеленая 
долина», ГК «Мираторг», ГК «Рус-Агро», ОАО «Эфко» 

Близость к Москве, приграничное положение, близость к рынкам СНГ и Европы 

Управленческий 

Макроэкономический 

Инфраструктурный 

Льготы 

Рейтинги 

Якорные инвесторы 

Геополитические 

Кластеры 

Высокая важность Низкая важность 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 

Ключевые факторы привлекательности региона 

Высокие показатели ВРП, ВРП на душу населения и др. 

- 

Наличие стабильных кредитных рейтингов от Эксперт, Moody's 



Регион Описание практики Результаты Уроки для Брянской области 

Северный 

Рейн—

Вестфалия 

Пусан  

(Южная Корея) 

З
а
р
у
б
е
ж

н
ы

й
 о

п
ы

т
 

Р
о
с
с
и
й
с
к
и
й
 о

п
ы

т Калужская и 

Ульяновская 

области 

Белгородская 

область 

Целенаправленное 
преобразование 
старопромышленного региона в 
регион с инновационной 
экономикой 

1 место в Германии по размеру 
ВРП 

Самый популярный среди 
инвесторов регион в Германии 

Создание институтов развития, 
осуществляющих стратегию 
преобразования экономики 

Преодоление моноотраслевого 
характера экономики с фокусом 
на инвестиционной политике 

2 регион в Корее по ВРП 
Финансовый центр Кореи 

Эффективные льготные 
налоговые программы 

Ориентация на привлечение 
якорных инвесторов 

Стабильные высокие темпы 
роста ВРП за последние 5 лет 
(21%) 

Активная позиция правительства 
Подготовка инвестиционных 
площадок 

Ориентация на создание 
благоприятных условий для 
инвесторов в приоритетных 
отраслях 

Белгородская область - лидер в 

сфере с/х и пищевой 

промышленности России 

Эффективные гос. программы, 
направленные на поддержку 
приоритетных отраслей 

Обзор лучшей практики инвестиционного развития: каждый регион 
нашел свое инвестиционное ноу-хау 

Страница  147 Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 

Могилѐвская 

область 

Развитие региона за счет 
организации кластеров и ОЭЗ в 
приоритетных отраслях 

Высокие темпы роста 

инвестиций, в т.ч. иностранных 
Ориентация на эффективную 
реализацию кластерной политики 
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Одним из ключевых направлений Стратегии СЭР БО является 
привлечение инвестиций 

Страница  149 

Экономика 
Увеличение объема привлеченных инвестиций в приоритетные  
направления экономики 

Реализация конкурентных преимуществ региона через создание  
транспортно-логистич. комплекса межрегионального значения 

Развитие инновационной инфраструктуры и инфраструктуры  
научной деятельности 

Совершенств. и развитие фин.-кредит. сектора экономики 

Развитие транспортной и энергетической инфраструктуры 

Развитие потребительского рынка и стимулирование развития  
сферы услуг, а также развитие различных форм малого бизнеса 

Восстановление АПК, полностью обеспечивающего  
потребности региона в качественных  
продуктах питания 

Возрождение сельскохозяйственного и промышленного  
производства на территориях, выведенных из экономич. оборота 

Создание на территории юго-западных районов области ОЭЗ 

Соц. сфера и 

демография 

Повышение уровня доходов населения 

Повышение уровня здоровья населения 

Удовлетв. потребностей в образовании, соц. обеспеченности 

Обеспечение занятости населения и достойных условий труда 

Сокращение естественной убыли населения и оттока (миграции)  
населения в соседние субъекты РФ 

15% 16% 18% 18%

22% 22% 23% 24%

6%6%6%

0%0%0%

1% 

2015 

12% 
0% 

5% 
4% 

15% 

1% 

0% 

5% 
5% 

5% 
1% 

5% 
5% 

1% 

2005 

13% 
0% 

5% 
4% 

16% 

1% 

0% 

6% 
5% 

5% 

14% 
0% 0% 

5% 
4% 

16% 

1% 

0% 

6% 

2025 

1% 
5% 

5% 
5% 

6% 0% 

1% 

15% 

5% 
5% 

0% 
11% 

2020 

Предоставл. прочих  

коммуналь., соц. 

и персонал. услуг 

Здравоохр. И 

предоставл. соц. услуг 

Образование 

Гос. управление 

Операции с  

недвиж. имуществом 

Финансовая 

деятельность 

Транспорт и 

связь 

Гостиницы и 

рестораны 

Оптовая и 

розничная торговля 

Строительство 

Произ-во и распред-е 

электроэнергии 

Обрабатывающие  

производства 

Добыча полезных  

ископаемых 

Рыболовство,  

рыбоводство 

Сельское хоз-во, охота 

и лесное хоз-во 

Динамика изменения структуры ВРП БО, % 

Приоритетные направления деятельности органов власти в рамках 

Стратегии СЭР БО 

Источник: Стратегия социально-экономического развития Брянской области до 2025 г. 



Гос. программа «Экономическое развитие, инвестиционная 
политика и инновационная экономика Брянской области» (2012-
2015 годы) 
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Гос. программа «Экономическое развитие, инвестиционная политика и инновационная 

экономика Брянской области» (2012-2015 годы) 

ДЦП «Повышение инвестиционной 

привлекательности БО» (2011 – 2015 годы) 

ДЦП «Развитие научной и инновационной 

деятельности БО» (2011 – 2015 годы)  

Подпрогр. «Управление в сфере 

экономич. развития, инвест. политики и 

инновац. экономики» (2012 – 2015 годы)  

Подпрогр. «Экономическое развитие» 

(2012 – 2015 годы)  

Объемы бюджетных ассигнований на 

реализацию, млн. руб. 

2015 

47 

2014 

49 

2013 

47 

2012 

46 

2 2 

2014 2015 2013 

2 

2012 

2 

2015 

11 

2014 

11 

2013 

11 

2012 

11 

23 

2015 

18 

2013 2014 

18 18 

2012 

2012 

13 

13 

2014 2012 

13 13 

2013 

ВЦП «Государственная поддержка малого 

и среднего предпринимательства в 

Брянской области (2013 – 2015 годы)» 

ВЦП «Государственная поддержка малого 

и среднего предпринимательства в 

Брянской области (2010 – 2012 годы)» 

Предмет регулирования 

Механизмы, направленные на повышение 

привлекательности: законодательство, 

проведение мероприятий, в т.ч. 

информационного характера, работа с 

инвесторами 

Работа с инновационной инфраструктурой и 

инфраструктурой научной деятельности 

Полномочия Департамента экономического 

развития БО 

Поддержка малого и среднего 

предпринимательства 

Поддержка малого и среднего 

предпринимательства 

Поддержка малого и среднего 

предпринимательства 
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Наиболее инвестиционно-активными отраслями БО являются ЛПК, 
АПК, машиностроение и сфера услуги  
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Относительная доля в общих инвестициях в ОК* за 5 лет** 

Финансы 

Образование и наука 

Услуги 

ТЭК 

Строительство 

Туризм 

ЛПК 

Торговля 

Химпром 

Металлургия 

Транспорт 

Машиностроение АПК 

Источник: Росстат, Анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Отношение доли инвестиций в ОК отрасли БО к доле инвестиций в ОК отрасли в РФ        ** 2008-2012гг 

Наиболее инвестиционно-активные отрасли 
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Сравнение инвестиционной активности отраслей Брянской области Комментарии: 

 Для отраслей ЛПК, АПК, машиностроения 

и сферы услуг доля инвестиций в 

основной капитал в экономику Брянской 

области выше, чем в среднем по Росси за 

последние 5 лет 

 Наибольшая доля инвестиций в ОК в АПК 

— 31%, транспортный комплекс — 25%, 

услуги — 22% 

 Наиболее динамичный рост инвестиций в 

ОК наблюдался в строительстве — 67% 

(CAGR) и транспортном комплексе — 36% 

 В целом, во всех рассмотренных сферах 

экономики наблюдался рост инвестиций в 

ОК, за туризма, образования и науки, 

химической промышленности 

 

Третичный сектор 

Вторичный сектор 

Первичный сектор 



Транспорт и торговля приносят больше всего НЕфедеральных 
налоговых поступлений БО, ЛПК и АПК наиболее эффективны по 
производительности труда 

Страница  153 Источник: Росстат, Анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Региональн. и местн. бюдж., спец. налог. режим       ** Отношение произв-ти труда к средней в РФ 

Наибольшее количество налогов для региона 
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Сравнение значимости для региона и эффективности сфер экономики БО Комментарии: 

 Производительность в отрасли 

определяется как отношение объема 

отгруженных товаров, оказанных услуг в 

денежном выражении к среднесписочной 

численности занятых в отрасли 

 Наиболее производительными 

оказались 2 отрасли: ЛПК и АПК 

 Наиболее важными с точки зрения 

налоговых поступлений в 

региональный и местные бюджеты 

являются сфера торговли — 21% и 

транспортный комплекс — 16% 
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Вторичный сектор 

Третичный сектор 

Первичный сектор 



Наиболее бюджетно значимые и инвестиционно привлекательные 
сферы экономики БО — Строительство, транспорт, АПК и сфера 
услуг 
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Доля в НЕфедеральных* налог. сборах за 2008-2012 гг., % 

Финансы 

Образование и наука 

Услуги 

ТЭК 

Строительство 

Туризм 

ЛПК 

Торговля 

Химпром 

Металлургия 

Транспорт Машиностроение 

АПК 

Источник: Росстат, Анализ Национального института конкурентоспособности 

Примечание: * Региональн. и местн. бюдж., спец. налог. режим                                 ** 2008-2012гг 

Наиболее значимые для региона 
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Сравнение значимости и инвест. привлекательности сфер экономики БО Комментарии: 

 Приоритетные отрасли, на которых нужно 

сделать наибольший акцент в 

привлечении инвестиций:  

− Строительство (жилищное, 

коммерческое) 

− Транспорт (развитие  логистического 

комплекса на базе автомобильной и 

железной дороги, развитие воздушного 

транспорта) 

− Сфера услуг (здравоохранение, 

образование, социальные и 

персональные услуги) 

− АПК (мясо-молочное животноводство, 

сельское хозяйство) 

 Инвестиционно-привлекательными 

отраслями БО также являются 

машиностроение, ЛПК и металлургия 

 

Стратегический 
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Третичный сектор 

Вторичный сектор 

Первичный сектор 
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Разработка проекта Инвестиционной стратегии Брянской области (краткий документ) и 

представление его на рассмотрение заинтересованных сторон, включая отраслевые 

министерства, депутатский корпус 
1 

2 

Представление концептуальных основ Инвестиционной стратегии и Инвестиционной 

декларации на Экономическом совете при Губернаторе, а также проведение рабочих 

совещаний с участием Экспертного совета стратегии и заинтересованных сторон 

3 
Разработка итогового документа и обсуждение его в рамках Экспертной группы АСИ и 

Экспертного совета стратегии 

4 
Разработка базовой презентации Брянской области для инвесторов и концепции 

Инвестиционной декларации 

5 
Проведение круглого стола для представителей инвестиционного сообщества и пресс-

конференции по итогам разработки Инвестиционной стратегии 

Дальнейшая работа Национального института 
конкурентоспособности 

Страница  156 
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Региональный инвестиционный стандарт Агентства стратегических инициатив 

 Утверждение высшими органами государственной власти субъекта РФ Инвестиционной 
стратегии региона 

 Формирование и ежегодное обновление Плана создания инвестиционных объектов и объектов 
инфраструктуры в регионе 

 Ежегодное послание высшего должностного лица субъекта Российской Федерации 
«Инвестиционный климат и инвестиционная политика субъекта Российской Федерации» 

 Принятие нормативного правового акта субъекта Российской Федерации о защите прав 
инвесторов и механизмах поддержки инвестиционной деятельности 

 Наличие Совета по улучшению инвестиционного климата 

 Наличие специализированной организации по привлечению инвестиций и работе с инвесторами 

 Наличие доступной инфраструктуры для размещения производственных и иных объектов 
инвесторов 

 Наличие механизмов профессиональной подготовки и переподготовки по специальностям, 
соответствующим инвестиционной стратегии региона и потребностям инвесторов 

 Создание специализированного двуязычного интернет-портала об инвестиционной 
деятельности в субъекте Российской Федерации 

 Наличие в субъекте Российской Федерации единого регламента сопровождения 
инвестиционных проектов по принципу «одного окна» 

 Принятие высшим должностным лицом субъекта Российской Федерации инвестиционной 
декларации региона 

 Предотвращение создания административных барьеров и необоснованного регулирования 
бизнеса 

 Постоянный рост профессионализма и мотивации специалистов органов власти, 
 взаимодействующих с инвесторами  

 Обязательное участие коммерческих потребителей энергоресурсов в регулировании 
естественных монополий 

 Наличие канала прямой связи инвесторов и руководства субъекта РФ для оперативного 
решения возникающих в процессе инвестиционной деятельности проблем и вопросов  

Стратегия 

региона 

Условия для 

бизнеса 

Гарантии 

инвесторам 

Источник: Анализ Национального института конкурентоспособности 

Программа по реализации Инвестиционной стратегии будет 
составлена с учетом дорожной карты по внедрению Стандарта АСИ  



Концептуальные инициативы, которые будут отражены в 
Инвестиционной стратегии (II этап проекта) 
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Мегапроекты 
Основные проекты 
Инновационные проекты, в т.ч. в малых формах на базе ВУЗов 

Создание пула прорывных 
проектов в приоритетных 
отраслях 

1 

Формирование предпринимательского кадрового резерва Губернатора с закреплением за каждым 
участником делового, культурного или социального проекта  

Программы целевого привлечения квалифицированных сотрудников из депрессивных регионов ЦФО и 
СЗФО (коммуникации, жилье, «подъемные») 

Проработка участия регионального бюджета в мотивационном пакете (надбавки, отпуска) для 
высококвалифицированных специалистов 

Развитие социального 
капитала 

Докапитализация Корпорации развития (или иного института) для участия в инвестиционных проектах 
в качестве соинвестора 

Содействие в «упаковке» перспективных инвестиционных проектов 

Формирование 
институциональной среды 

2 

Система проектного офиса («одного окна») для инвесторов базе Корпорации развития 
Пакетирование набора налоговых льгот, уплачиваемым в региональный бюджет 
Активная публичная и административная поддержка инвесторов Губернатором 

Совершенствование 
условий работы с 
инвесторами 

3 

Активизация межрегиональных и международных проектов в формате ГЧП 
Подготовка новых проектов для запроса софинансирования из федеральных институтов развития 

(ВЭБ, РВК, Роснано, Инвестфонд РФ, РосОЭЗ, АИЖК) 

Привлечение внешнего 
финансирования 

4 

5 

«Горячая линия» защиты МСП 
Система мониторинга эффективности средств, выделяемых МСП (аудит бизнес-процессов) 

Совершенствование 
поддержка МСП 

6 

Создание бренда региона и отраслевых суб-брендов 
Единый marketing mix по продвижению инвестиционных инициатив БО 
Участие в целевых международных и национальных инвестиционных выставках 

Коммуникационная 
программа 

7 

Поощрение служащих, ответственных за работу с инвесторами, по специальным KPI 
Создание единой информационной и тренинговой площадки и программ повышения квалификации и 

непрерывного образования в сферах ib, vc, pe 

Повышение квалификации 
муниципальных служащих 

8 



В рамках развитвия каждой из приоритетных отраслей 
предполагается 3 очереди формирования пула проектов 

Пул проектов первой очереди сформирован из наиболее 
перспективных проектов, направленных на качественное 
развитие отрасли в регионе (формирование «точек роста») 

Пул проектов второй очереди направлен на поддержание 
основного вектора развития отрасли и должен быть 
сформирован после результатов  

Пул проектов третьей очереди направлен на 
«горизонтальное» развитие отрасли 
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Принципы формирования пула проектов   Pipeline проектов в приоритетных отраслях 

Мегапроекты: долгосрочные масштабые проекты, 
обладающие высоким мультипликативным эффектом по 
развитию профильной отрасли 

Основные проекты: большие средне-долгосрочные 
проекты, в будущем формирубщие основные 
производственные мощности 

Инновационные проекты: высокоприбыльные проекты, 
направленные на повышение инновационности экономики  

I очередь II очередь III очередь 

2014-2015 2015-2018 2018-2020 

Мегапроекты 

Основные проекты 

Основные проекты 

Инновационные проекты 

Основные проекты 

Основные типы проектов развития 

1. Мегапроекты 

2. Основные проекты 

3. Инновационные проекты 

Развитие приоритетных отраслей будет организовано на основе 
единой методологии с формированием пула 3 типов проектов 


